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국문요약

4차 산업혁명으로 기업의 디지털 전환은 기업 경쟁력 제고를 위한 필수요소가 되었다. 국가 차원에

서도 국가 경쟁력 제고를 위해 기업의 디지털 전환을 위한 다양한 정책을 수립하여 추진하고 있다. 인

도네시아도 이러한 4차 산업혁명을 통한 국가 경쟁력 제고를 위해 Making Indonesia 4.0(MI 4.0) 

계획을 수립하였다. MI 4.0의 지속적인 성과를 창출하기 위해서는 중점 산업분야 인력의 역량개발이 

필수적이며, 이를 위해 직업교육훈련(VET)의 중요성을 강조하고 있다.

2020년 이후 코로나19로 인해 기존의 대면 방식 근무와 직업교육훈련은 어려움을 겪고 있다. 이로 

인해 온라인, 비대면의 중요성과 필요성이 증대하고 있다. 온라인, 비대면 환경에서의 근무와 직업교

육훈련은 디지털 기술의 활용 능력과 상호 협업 능력을 더욱 요구하게 되었다. 

이 연구에서는 이러한 시대적 요구사항을 반영하여 인도네시아에서 활용할 수 있는 채용과 창업을 

모두 지원하는 디지털 역량(digital competency) 기반의 직무체험 실습기업(practical enterprise) 

활용 방안을 연구결과로 제시하였다. 활용 방안은 중등직업교육기관, 고등직업교육기관, 기업에서 운

영할 수 있는 세부적인 운영 방안을 포함하고 있다.

2022년 연구결과를 토대로 2023~2024년에 걸친 시범사업의 로드맵을 제안하였다. 2년간의 시범

사업을 통해 인도네시아에서는 자체적으로 디지털 역량 기반의 직무체험 실습기업을 운영할 수 있는 

역량을 갖추게 될 것이다. 또한, 전 세계적으로 운영되고 있는 실습기업 네트워크(PEN Worldwide)

의 일환으로 아시아 실습기업 네트워크(AsiaPEN)을 한국과 인도네시아가 주도하여 새롭게 구성․운영

할 것을 제안하였다. 이를 통해 아시아 지역의 여러 국가에서 운영하는 실습기업 간의 국제교류 직무

체험이 더 활성화될 것으로 기대된다. 

키워드 :   실습기업, 디지털 역량, 직무체험



영문 요약

 With the 4th industrial revolution, digital transformation of companies has become an essen-

tial factor for enhancing corporate competitiveness. At the national level, various policies are be-

ing established and promoted for digital transformation of companies to enhance national 

competitiveness. Indonesia also established the Making Indonesia 4.0 (MI 4.0) plan to enhance 

national competitiveness through the Fourth Industrial Revolution. In order to create continuous 

performance of MI 4.0, it is essential to develop the competence of manpower in key industries, 

and to this end, the importance of vocational education and training (VET) is emphasized.

 Since 2020, the existing face-to-face work and vocational education and training are experi-

encing difficulties due to COVID-19. As a result, the importance and necessity of online and 

non-face-to-face is increasing. Work and vocational education and training in an online, 

non-face-to-face environment have further required the ability to utilize digital technology and 

the ability to collaborate.

 In this study, reflecting the requirements of the times, a plan to utilize a practical enterprise 

based on digital competency that supports both recruitment and entrepreneurship that can be 

utilized in Indonesia was presented as a research result. The utilization plan includes detailed op-

eration plans that can be operated by secondary vocational education institutions, higher voca-

tional education institutions, and companies.

 Based on the research results in 2022, a roadmap for pilot projects from 2023 to 2024 was 

proposed. Through the two-year pilot project, Indonesia will have the ability to operate its own 

digital competency-based job experience practice enterprise. In addition, as part of the global 

practice enterprise network (PEN Worldwide), it was proposed to newly organize and operate 

the Asian practice enterprise network (Asia PEN) led by Korea and Indonesia. Through this, it is 

expected that international exchange and job experience between practice companies operating 

in various countries in the Asian region will be more active.

Keywords : practice enterprise, digital competency, job experience



정책 제안

1) 인도네시아 중등직업교육기관에서 운영할 수 있는 ‘디지털 역량 기반 직무체험 실습기업’ 모델을 

정규 교육과정과 특별 프로그램 등 다양하게 운영할 수 있는 정책수립을 제안함. 기업 맞춤형 직업교

육훈련을 통해 기업 이해 증진, 개인 적성에 맞는 진로 탐색, 그리고 졸업 이후 취업과 창업이 더욱 활

성화될 것임.

2) 인도네시아 고등직업교육기관(폴레테크닉)에서 운영할 수 있는 ‘디지털 역량 기반 직무체험 실습

기업’ 모델을 정규 교육과정(기업 맞춤형 학과에 더욱 필요)과 특별 프로그램 등 다양하게 운영할 수 

있는 정책수립을 제안함. 기업 맞춤형 직업교육훈련을 통해 기업 이해 증진, 개인 적성에 맞는 진로 탐

색, 그리고 졸업 이후 취업과 창업이 더욱 활성화될 것임.

3) 성인 구직자를 대상으로 한 ‘디지털 역량 기반 직무체험 실습기업’ 모델을 운영할 수 있는 정책 

사업을 제안함. 이러한 정책사업은 다양한 분야(자동차, 바이오, 화학, 섬유 등)의 기업들이 중심(여러 

역할을 담당할 유관기관이 컨소시엄 형태로 참여)이 되어 참여함으로써, 기업은 우수 직원 채용은 물

론 인력양성이라는 국가․사회적 요구에 부응하는 역할을 수행하게 됨.

4) Making Indonesia 4.0의 지속가능한 성과창출(산업발전+참여인력의 역량개발)을 위해 인도네

시아의 주요 산업분야가 참여하는 ‘(가칭)중점산업 협의체’를 구성하고, 협의체의 여러 업무 중 하나로 

디지털 역량 기반의 직무체험 실습기업과의 연계․운영을 지원하는 역할을 수행토록 함.

5) 인도네시아는 물론, 한국과 아시아 다른 국가의 실습기업 간의 네트워크를 통해 국제적인 역량을 

개발할 수 있도록 아시아 실습기업 네트워크(Asia PEN) 운영 지원 정책수립을 지원함.
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1. 인도네시아 경제 현황

○ 인도네시아(이후, 인니 용어 혼용) 경제성장율은 코로나-19의 영향으로 2020년 역성장

(-2.1%)을 기록하였으나 2021년 성장세로 돌아서는 등 2000년대 들어서서 완만한 성장

세를 유지하고 있음

○ 산업 분야별로는 2020년의 특수한 경우를 제외하고는 서비스산업의 성장세가 가장 높고, 

광공업이 그 뒤를 이어 성장세를 보이며, 농림어업의 경우는 상대적으로 낮은 성장세를 기

록하고 있음

<표 1-1> 인도네시아 분야별 성장률 추이

(단위:%)

2000 2005 2010 2015 2020 2021

GDP 4.9 5.7 6.2 4.9 -2.1 3.7

농림어업(Agriculture) 1.9 2.7 3.0 3.8 1.8 1.8

광공업(Industry) 5.9 4.7 4.9 3.0 -2.8 3.4

서비스업(Services) 5.2 7.9 8.4 5.5 -1.5 3.6

자료: Asian Development Bank(ADB), Key Indicators for Asia and the Pacific 2022, https://kidb.adb.org

2. 인도네시아 4차 산업혁명(Making Indonesia 4.0)

○ 인도네시아는 4차 산업혁명 시대를 맞이하여, 2030년까지 세계 10대 경제대국 진입을 목

표로 하는 인도네시아 4차 산업혁명 계획(Making Indonesia 4.0)을 2018년에 수립함

○ 목표를 달성하기 위하여, 5대 산업(식음료, 섬유 및 봉제, 자동차, 전자, 화학)을 중점산업으

제1절
연구 추진 배경 및 목적
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로 선정하여 성장전략을 수립

○ 계획대로 산업성장이 이루어질 경우, 인도네시아 경제는 GDP 성장, 고용 창출, GDP 대비 

제조업 비중이 증대되는 효과가 발생할 것으로 기대됨

  - 경제성장률 : 5%에서 6~7%로 성장 

  - 고용 : 2030년까지 신규고용 2천만 명~3천만 명 증가 

  - GDP 대비 제조업 비중 : 16% --> 20% 확대

3. 성공적 인도네시아 4차 산업혁명을 위해 인적자원개발(HRD) 강조

○ 인도네시아의 4차 산업혁명 계획(Making IND 4.0) 달성을 위해 인적자원개발과 직업교육

훈련(VET)의 중요성을 강조(1번, 3번, 6번)

[그림 1-1] PIDI 4.0 협력 하에서의 프로그램과 활동 영역

자료: 한국-인니 중간발표회 및 워크숍(2022.8.26.) 발표자료 중 발췌
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○ 또한, 코로나19로 인해 비대면, 원격근무 확대 등 많은 사회변화가 나타남. 포스트 코로나

19에도 비대면, 원격근무에 대한 수요는 지속될 것으로 전망

  - 교육 및 기업운영의 안정성을 위해 비대면 방식의 교육, 근무 형태 등은 기존 대면 방식과 상

호 보완하는 형태로 지속될 것으로 예상됨.

  - 직업교육훈련(TVET)도 이러한 사회변화에 대비 필요. 인도네시아는 한국과는 다르게 직업

고등학교(SMK, vocational high school)*이 일반고등학교보다 학교수와 학생수가 많음. 그

만큼 고등학교 졸업 후 취업을 목표로 하는 인력양성의 비중이 크기 때문에, 비대면 직업교

육에 대한 대비가 중요함.

    ※ 학교(직업:일반=14,301:13,939), 학생(직업:일반=5,249,149,4,976,127) /2029-2020기준

[그림 1-2] 연구 추진 배경 – 사회와 직업 세계의 변화

4. 연구 목적

○ ODA 과제로 인도네시아 공동연구진과 협의하여 연구목적과 연구내용 확정 후 수행함.

○ 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 운영에 대한 한국의 경험 공유

  - 실습기업(PE, practice enterprise)*은 입사 후 재교육 비용감소, 조직문화 적응, 협업과 소통

이 원활한 인력을 양성하기 위해 ‘모의기업 체험’ 방식으로 운영됨.
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    ※ 19세기 독일에서 시작해서, 1920년에 첫 실습센터(practice bureau)가 설립됨. 2022

년 현재 전 세계 40여 개국의 약 7,000여 개의 실습기업 네트워크 운영 중

  - 한국에서 운영 중인 실습기업 프로그램도 코로나19로 인한 비대면 방식(온라인 시스템 활

용)으로 지속적으로 변화하고 있으며, 중등직업교육기관과 대학, 직업훈련 분야로 운영 모

델을 다양화하고 있음. 

  - 한국에서는 4차 산업혁명에 따라 인공지능 및 SW가 사회 및 산업 변화를 이끄는 핵심 기술

로 인식하여 디지털 역량을 함양하기 위한 다양한 직업교육훈련 연구를 수행하여 직업교육

훈련 분야에 적용할 수 있는 디지털 역량을 도출하였음.

  - 이러한 다양한 비대면 실습기업의 국내외 운영사례와 디지털 역량 연구에 대에 대해 종합적

으로 정리․개선하는 연구를 수행함으로써 한국은 물론 인도네시아의 산업혁신을 이끌 인재

양성을 지원하고, 한국과의 직업교육훈련(TVET) 분야 상호 협력이 강화될 것으로 기대

○ 이 연구는 MI 4.0 달성을 위해 인도네시아에 적합한 ‘디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 

도입방안’을 제안하고, 이후 시범사업을 실시할 수 있도록 자문하는 것을 목적으로 함.

 ① (2022) 인도네시아 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 도입방안 제안

 ② (2023) 인도네시아 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 시범사업 실시(한국 주도)

 ③ (2024) 인도네시아 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 시범사업 실시(인니 주도)

[그림 1-3] 연구 목적
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1. 연구 추진 체계(추진 일정)

○ 이 연구는 한국(경제인문사회연구회, 한국직업능력연구원)과 인도네시아 산업부 간 협동연

구로 진행

○ 한국직업능력연구원의 연구자와 인도네시아 연구자 간 협의를 통해 연구 목적과 연구내용

을 확정하였고, 이후 상호 의견교류 및 자료 협력 등을 통해 연구를 수행하였음.

○ 2022년 7월~2023년 1월까지 약 6개월간 온오프라인 양국의 공동연구진 간 협업 진행

○ 양국의 연구진 간 오프라인 미팅은 8월 중간 워크숍과 11월 최종 발표회를 통해 진행

○ 또한, 과제의 특성상 양국 실습기업(PE) 관계자가 참여하여 협업하였음.

2. 주요 연구내용 및 추진 방법

가. 주요 연구내용

○ 인도네시아의 직무체험 교육훈련(인도네시아 공동연구진 원고 작성에 참여)

   - 인도네시아 직업교육훈련 일반 현황

   - 인도네시아 산업부 산하 직무체험 교육훈련 현황

      ※ 직업교육훈련기관 현황 및 직무체험 교육 사례

○ 국내외 우수 직무체험 교육훈련과 실습기업 사례, 디지털 역량 분석

   - 한국의 직무체험 교육현황(일반 현황 및 교육부 산하 중등, 고등 직무체험 교육현황)

제2절
연구 추진 체계 및 방법



8_ 2022년도 한-인니 산업혁신 연구협력사업 공동연구: 인도네시아 ICT 활용 실습기업 도입방안 연구 Ⅰ 

   - 직무체험 교육훈련 관련 이론(체험학습, 상황학습)

   - 실습기업 개요 및 국내외 우수사례 조사

   - 실습기업에서 활용되고 있는 ICT 현황 조사

   - 실습기업에 적용할 디지털 역량 분석

○ 인도네시아 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 도입 방안(안) 제안

   - 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 도입 방안(안)은 다음과 같이 주요 운영기관별 바람직

한 운영 모델을 제안함.

     · 주요 운영기관: 직업고등학교, 폴리테크닉, 기업

     · 운영 방식(이수증, 자격증 등), 운영 프로그램 등

   - 2~3차년도(2023~2024년) 시범사업 로드맵 제안

     · 인도네시아 관계자(정부 및 교육훈련기관)의 역량개발을 목적으로 진행

     · 인도네시아에서의 지속 가능한 발전을 고려한 방안(학교 수업 및 정책 사업) 마련 검토

[그림 1-4] 주요 연구 내용(보고서 구성)
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나. 연구 추진 방법

○ 자료조사·분석

   - 인도네시아의 직무체험 교육훈련과 실습기업 현황 자료 수집 

   - 한국의 직무체험 교육훈련과 실습기업 현황 자료 수집

    - 실습기업 관련 해외 운영사례 자료 수집

   - 한국의 실습기업 운영 한계점과 개선점 분석을 위한 관계자 심층 인터뷰

○ 문헌 연구

   - 체험학습, 실습기업, 디지털 역량 관련 문헌 조사

   - 인도네시아 경제, 교육, 직업교육훈련 등 관련 문헌 조사 

○ 전문가 자문

   - 한국의 직무체험 교육훈련과 실습기업 운영의 주요 이슈와 문제점, 개선 방안 파악

   - 디지털 역량 및 ICT 활용 관련 전문가 자문

   - 인도네시아에 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업 도입방안 마련을 위한 자문

○ 인니 정부부처와의 협업(공동연구)

   - 인니 산업부 및 관련 부처와의 협의를 통한 연구진 구성 및 원고 작성

   - 한-인니 공동연구단 회의 및 워크숍 개최 등을 통해 실질적 소통·협업 추진  

○ 출장을 통한 현장조사 및 사업 결과 공유

   - 문헌 연구 및 인도네시아 관계자 조사 내용 확인을 위한 관계기관 담당자 면담 및 현지조사

   - 공동연구 워크숍 및 간담회

   - 연구결과 발표를 통한 연구성과 공유 





인도네시아 직무체험 교육 현황

02
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○ 인도네시아의 정규 교육훈련 체계를 살펴보면, ISCED 1수준에 6년간의 일반적인 초등교

육을 실시하는 학교(SD)와 종교 기반의 초등교육을 함께 실시하는 학교(MI)가 운영되고 있

음. ISCED 2수준에서도 3년간의 일반교육을 실시하는 중학교(SMP)와 종교기반의 일반교

육을 실시하는 중학교(MT)가 있음(UNESCO-UNEVOC, 2020). 

○ ISCED 3수준에 해당하는 후기 중등교육 단계부터 3년간의 일반교육을 실시하는 학교와 직

업교육훈련을 실시하는 학교로 구분됨. 일반교육기관으로는 일반적인 고등학교(SMA)와 종

교기반의 일반교육을 함께 실시하는 고등학교(MA)가 있으며, 직업교육훈련기관으로는 종

교기반의 직업교육을 실시하는 고등학교(MAK)와 일반직업교육을 실시하는 고등학교

(SMK)로 구분됨(UNESCO-UNEVOC, 2020). 

○ ISCED 5-8 수준에 해당하는 고등교육 수준에서는 일반교육으로서 4-6년간의 학사과정, 

2-5년간의 석사과정, 3-5년간의 박사과정을 운영하는 일반 대학과 대학원이 있음. 직업교

육훈련으로는 폴리테크닉에서 일반교육 학사 수준에 해당하는 Diploma 1-4 과정(각 1년 

과정)이 운영되고 있으며, 석사 수준으로 3-5년간의 전문가과정이 운영되고 있음

(UNESCO-UNEVOC, 2020). 

○ 또한 정규교육훈련 체계 내에서는 일반교육과 직업교육훈련 간에 상호 교차로 진학할 수 있

도록 경로가 열려있음. 

제1절
인도네시아 직업교육훈련 일반 현황
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[그림 2-1] 인도네시아 정규 교육훈련 체계

자료 : UNESCO-UNEVOC(2020). TVET Country Profile : Indonesia, p.5.



2장 인도네시아 직무체험 교육 현황 _15

○ 유네스코가 발간하는 인도네시아 직업교육훈련 국가보고서(2020)에 따르면 2018-2019 

학년도 기준 14,064개의 직업고등학교(SMK)가 있으며 이 중 공립은 3,578개, 사립은 

10,486개인 것으로 보고되었음(UNESCO-UNEVOC, 2020). 

○ 이 밖에 고등직업교육훈련기관으로서 172개의 폴리테크닉과 비정규교육훈련기관으로서 

279개의 직업훈련센터(BLK)와 민간법인이 운영하는 1,034개의 사설 아카데미가 있는 것

으로 보고되었음(UNESCO-UNEVOC, 2020).

<표 2-1> 인도네시아 직업교육훈련기관 유형

기관 유형 교육수준 소관 부처 기관수

중등직업고등학교(SMK) 

(공립/사립)
후기중등교육 교육문화부 등

14,064개
(3,578개/10,486개)

폴리테크닉 고등교육 172개

직업훈련센터(BLK) 노동이주부 등 279개

사립 아카데미 고등교육 1,034개

자료 : UNESCO-UNEVOC(2020). TVET Country Profile : Indonesia, p.4.

○ 인도네시아에서는 다양한 부처가 직업교육훈련을 담당하고 있으나, 직업교육 분야는 교육

문화부(MoEC)와 연구기술고등교육부(MoRTHE)가 직업훈련 분야는 노동이주부(MoMT)

가 대부분을 담당하고 있음(UNESCO-UNEVOC, 2020). 

○ 교육문화부는 초등과 중등단계의 교육을 담당하고 있으며 직업교육은 기술직업교육국

(DTVE)이 그 기능을 수행하고 있음. 연구기술고등교육부는 고등교육 전반을 담당하고 있

으며 폴리테크닉과 같은 고등직업교육기관도 관할하고 있음. 노동이주부는 정규교육과정

에서 탈락한 학생이나 이직과 전직을 희망하는 근로자, 실업자 등을 대상으로 한 비정규교

육훈련기관인 직업훈련센터(BLK)를 담당하고 있음. 또한 위 두 부처 외에도 산업부(MoI), 

교통부(MoT), 해양수산부(MoMF), 농림부(MoA), 보건부(MoH) 등도 소관 업무와 기능을 

기반으로 각 부처 산하에 직업교육기관과 직업훈련센터를 두고 운영하고 있음

(UNESCO-UNEVOC, 2020).
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○ 2021년에는 그동안 교육문화부(MoEC)와 연구기술고등교육부(MoRTHE)로 분리되어 있

던 초중등교육과 고등교육의 책임과 권한을 다시 합치기 위해 이들 부처를 통합한 교육문화

연구기술부(MoECRT)를 신설함.

○ 인도네시아는 분권화 전략에 따라 교육계획은 중앙정부에서 수립하지만, 교육시행은 지방

정부가 담당하고 있음. 또한 아래와 같이 각급 직업교육훈련기관에 대한 질 관리 전담

기구를 두어 이들 기관에서 발급되는 학위와 자격에 대한 관리도 실시하고 있음(UNESCO-

UNEVOC, 2020).

 - 직업고등학교 인증을 위한 MoECRT 산하의 학교/종교 국가인증위원회(BAN-SM)

 - 폴리테크닉, 전문대학, 종합대학의 고등교육을 위한 MoECRT 산하 국가인증위원회

(BAN-PT)

 - 직업훈련센터(BLK) 인증을 위한 노동이주부 산하 훈련센터 인증위원회(LA-LSPK)

 - 직업자격증 인증을 담당하는 국가직업자격원(BNSP)

○ 다른 교육분야와 마찬가지로 공립 직업교육훈련 예산은 국가교육법에 근거해서 예산의 

20%를 지원하는 MoECRT와 지방정부(지역예산 분담률 20%), 지역단체 등 기타 교육관계

자들이 자금 조달에 공동책임이 있으며, 이에 반해 사립 직업교육훈련(SMK)은 독립적으로 

예산을 조달(UNESCO-UNEVOC, 2020). 

○ 교육예산은 교육훈련기관 소유 형태(개인, 종교 기반, 비정부 기구(NGO) 및 파트너십)에 

따라 다르며 정부부처의 운영 승인이 필요함. 사립학교는 학교 운영을 위해 학생들에게 교

육비를 부과하기도 함(UNESCO-UNEVOC, 2020). 
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1. 직업교육훈련기관 현황1)

가. 일반 현황

○ 인도네시아 산업부가 실시하는 직업교육훈련은 산업부 소속 산업인적자원개발국(Agency 

for Industrial Human Resource Development(AIHRD)/ Badan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia Industri(BPSDMI))이 관장하고 있음. 

[그림 2-2] 인도네시아 산업부 산하 직업교육훈련기관 현황

자료 : 인도네시아 산업부 내부자료(2021).

1) 해당 내용은 인도네시아 산업부 AIHRD 소속 Mufidah 과장의 원고를 토대로 연구진이 작성함.

제2절
인도네시아 산업부 산하 직무체험 교육 
현황
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○ 산업부 산하 직업교육훈련기관으로는 전국에 걸쳐 9개의 직업고등학교, 11개의 폴리테크

닉, 2개의 산업지역대학, 7개의 직업훈련센터가 있음. 이 중 앞의 3개 기관은 정규 직업교육

기관에 해당하며 마지막 기관은 비정규 직업훈련기관에 해당함.

○ 산업부 산하 직업고등학교는 3개의 화학분석고(SMAK)와 6개의 산업기술고(SMTI)로 구성

되어 있음. 

○ 다음 그림과 같이 각 학교별로는 지역 산업의 특성을 반영한 전문분야 직업교육이 실시되고 

있으며, 해당 학교 졸업생들이 졸업 후 배치되는 지역의 산업환경에 잘 적응할 수 있도록 

관련 자질 향상에 주된 목적을 두고 있음. 이들 교육과정은 대부분은 국가직무능력표준

(SKKNI)에 기초하여 운영되고 있으며, 2021년 현재 재학생은 7,231명이며 졸업생은 

1,889명임. 

[그림 2-3] 인도네시아 산업부 산하 직업고등학교 현황

자료 : 인도네시아 산업부 내부자료(2021).
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○ 산업부 산하 고등직업교육기관으로는 디플로마 3, 4레벨 교육과정을 운영하는 10개의 폴

리테크닉과 디플로마 2레벨 교육과정을 운영하는 2개의 지역대학이 있음. 이들 기관도 대

부분 지역 산업에 특화된 교육과정을 운영하고 있으며 산업표준 기계 장비를 갖춘 실습장, 

실험실, 작업장을 갖추고 있음. 2021년 현재 재학생은 11,512명이며 졸업생은 3,866명임.

[그림 2-4] 인도네시아 산업부 산하 고등직업교육기관 현황

자료 : 인도네시아 산업부 내부자료(2021).

○ 산업부 산하 7개의 직업훈련센터는 정규 직업교육훈련에 참여하지 않는 탈락생과 일반 근

로자, 실업자를 대상으로 함. 

○ 훈련과정은 국가직무능력표준에 기반한 능력중심의 3-in-1 훈련시스템으로 운영하고 있

으며 창업교육을 통한 창업보육 프로그램도 함께 운영하고 있음. 직업훈련센터에는 훈련생

을 위한 실습장, 생산시설, 기숙사 등을 완비하고 있음. 
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나. 졸업생 추이

○ AIHRD가 조사한 2018년에서 2021년 사이 산업부 산하 각급 직업교육훈련기관의 졸업생 

추이는 다음과 같음.

○ 산업부 산하 직업고등학교의 경우 2018-2021년 산업체 취업률은 평균 54%였으며, 2020

년 COVID-19 상황에 따라 일부 취업률이 하락하였으나 2021년 점차 회복되고 있는 추세

에 있음. 또한 진학률은 평균 34%, 창업률은 10%를 보이고 있는데 직업고등학교 학생의 경

우 고등교육기관으로의 진학 욕구가 높아 고등직업교육기관보다는 산업체 취업률은 낮은 

편임.

[그림 2-5] 산업부 산하 직업고등학교 졸업생 추이 (연도별)

자료 : 인도네시아 산업부 내부자료(2022).
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[그림 2-6] 산업부 산하 직업고등학교 졸업생 추이 (평균)

자료 : 인도네시아 산업부 AIHRD 내부자료(2022).

○ 산업부 산하 고등직업교육기관 졸업생의 추이를 살펴보면, 2008년에서 2021년 평균 산업

체 취업률은 76.5%이며 창업률은 12.7%, 진학률은 3.7%를 보이고 있음. 비교적 높은 취업

률과 창업률을 보이는 것은 취업연령이 적절하고 취업경쟁률이 높지 않았기 때문으로 보고 

있음. 이와 함께 산업부 산하 고등직업교육기관과 협력하는 산업체에서도 교육과정 편성, 

교육 시설 및 장비 구축, 학생 선발 등 전 과정에 참여하여 교육의 품질에 대한 이해와 만족

도가 높다는 점도 영향을 미친 것으로 보임.
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[그림 2-7] 산업부 산하 고등직업교육기관 졸업생 추이 (연도별)

자료 : 인도네시아 산업부 AIHRD 내부자료(2022).

[그림 2-8] 산업부 산하 고등직업교육기관 졸업생 추이 (평균)

자료 : 인도네시아 산업부 AIHRD 내부자료(2022).
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2. 직무체험 교육 사례2)

○ 산업부 산하 직업교육훈련기관에서 시행하고 있는 직무체험 교육 현황을 고등직업교육기관

인 Bandung STTT Polytechnic과 Makassar ATI Polytechnic 사례를 중심으로 살펴보면 다

음과 같음.

○ Bandung STTT Polytechnic과 Makassar ATI Polytechnic은 인도네시아의 두 주요 섬인 자

바와 술라웨시에 위치해 있으며, 지역산업 특성을 반영하여 각각 섬유산업 부문과 첨단농기

계산업 부분의 전문인력 양성을 담당하고 있음. 이들 폴리테크닉은 해당 지역을 거점으로 하

되 인접 지역의 다른 폴리테크닉에 확산 역할도 수행하고 있음.

○ 폴리테크닉의 직무체험 교육으로는 산업계와 협력하여 듀얼시스템으로 운영되는 티칭 팩토

리(Teaching Factory)와 비즈니스 인큐베이터(Business Incubator)를 들 수 있으며 이러한 

직무체험 교육과 관련한 두 개교의 운영사례를 종합하여 제시하면 다음과 같음.

가. 티칭 팩토리(Teaching Factory)

○ 티칭 팩토리는 폴리테크닉 캠퍼스 내에 있는 공장으로서 외부 소비자의 생산 주문을 

받아 교직원의 지도하에 학생이 직접 생산을 해봄으로써 실제 산업현장에서 필요한 지

식과 기술을 체험하고 습득하도록 하고 있음.

○ 티칭 팩토리는 해당 산업에서 현실적으로 직면할 수 있는 상황을 제공하여 학생들이 

문제해결 과정을 거치도록 하는 교육과정으로서, 생산을 통해 단순히 재정적 이익을 

얻는 것만이 아니라 학생들이 소비자 요구에 직접 대처하는 능력을 기르는 데 목적이 

있음.

○ 섬유산업을 담당하는 Bandung STTT Polytechnic 내  티칭 팩토리의 경우 원사 제조, 직물, 

섬유 화학 공정, 패턴, 절단, 봉제 및 품질 테스트에 이르는 섬유와 의류제품 관련 작

업장과 장비를 보유하고 있으며 섬유, 의류, 양복, 스카프 등을 생산하고 있음.

2) 해당 내용은 인도네시아 산업부 산하 Politeknik STTT 소속 Guanawan 교수와 Politeknik ATI 소속 Ioi Amin, 
Lutfi  교수의 원고를 토대로 연구진이 작성함.
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○ 티칭 팩토리는 실습교육과 밀접한 관련이 있는데 예를 들어 옷을 만들어달라는 주문이 

있으면 패턴 만들기, 재단, 봉제를 시작으로 실습 시간에 학생들이 옷을 만들고 있음. 

○ 티칭 팩토리를 운영하기 위한 예산은 소비자의 주문에 따른 수입을 기본으로 하고 폴

리테크닉의 지원 시스템을 활용하고 있음.

○ Makassar ATI Polytechnic의 티칭 팩토리는 생산 목적에 따라 다음과 같은 3가지 단

계의 제품생산 방식을 운영하고 있음.

 - 1. 작업시트(Job Sheet)에 따른 생산 : 실험실이나 작업장에서 학생들의 일상적인 실습

활동을 통해 제품을 생산하는 방식으로서 교원의 지도를 받아 작업시트와 학습모듈

에 제시된 제품을 생산

 - 2. 작업주문(Job Order)에 따른 생산 : 산업파트너의 주문을 바탕으로 학생들이 작업시

트와 학습모듈을 활용하여 제품을 생산하는 방식으로서 학생들의 학습성과를 달성

하면서도 산업파트너의 주문에 따른 제품을 생산

 - 3. 프로젝트 작업(Project Work)에 따른 생산 : 교원과 학생의 프로젝트 연구 결과를 

실현하기 위해 제품을 생산하는 방식

○ 이상과 같이 단계적으로 생산방식을 고도화 과정을 그림으로 제시하면 다음과 같음.
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[그림 2-9] Makassar ATI Polytechnic의 티칭 팩토리 실행 단계 및 지표

자료 : Makassar ATI Polytechnic 작업시트  (http://atim.ac.id/tfa/job-sheet/)

나. 비즈니스 인큐베이터(Business Incubator)

○ 폴리테크닉의 비즈니스 인큐베이터는 여기에 입주하는 임차인(Tenants)이라 불리는 학

생들이 새로운 기업가나 스타트업이 될 수 있도록 하기 위한 비즈니스 기회를 제공하

고 관련 응용 기술을 연구할 수 있도록 지원함. 

○ 비즈니스 인큐베이터는 중소기업 창업가와 예비 창업가들이 각자의 사업을 발전시키거

나 실현하기 위해 연습하고, 묻고, 토론하고, 개인 또는 그룹으로 경영 문제를 해결할 

수 있는 공론의 장소이기도 함. 

○ STTT Polytechnic의 비즈니스 인큐베이터는 INFAST(Fashion and Textile Business 

Incubator)로 불리며 인큐베이션 과정은 1년간 진행됨.

○ INFAST의 주요 활동은 코칭, 멘토링, 패션 및 섬유부분의 비즈니스 개발로 이루어져 

있으며, 비즈니스 클리닉으로 마케팅, 재무, 제품 개발, 산업혁신 4.0을 지원하고 있음. 

또한 교육, 공동작업장, 공유오피스, 멘토링, 세미나, 전시, 프로모션 등의 연간 프로그

램도 운영하고 있음.

○ Makassar ATI Polytechnic의 비즈니스 인큐베이터는 IBTI(Industrial Technology 

Business Incubator)로 불리며 인큐베이션 과정은 3년간 진행됨.

○ IBTI는 소기업 기업가 개발 센터, 혁신 센터, 상담 및 교육 프로그램과 같은 여러 서비
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스를 제공하며 인큐베이션 과정은 다음과 같은 단계로 진행됨.

 - 1. 사전 인큐베이션: 입주 예정자 선정 단계로서 입주 예정자는 IBTI에서 제작하고자 

하는 프로토타입 제품에 대한 공식 제안서를 제출한 후, 행정적으로 기본적인 사항

을 충족해 1차 선정되면 IBTI 검토자 앞에서 프레젠테이션을 통해 최종적으로 인큐

베이션 프로그램 참여가 승인됨. 

 - 2. 초기 단계: 초기 멘토링 단계로서 IBTI 공식 임차인에게 기술 및 경영 교육, 사업 관

련 법 규정 관리, 사업 계획 및 시험 생산 준비 등의 교육훈련을 제공

 - 3. 개발 단계: 비즈니스 개발을 위한 상급 멘토링 단계로서 IBTI는 프로토타입 제품의 

초기 생산, 시장 시험, 지적재산권 관리, 제품 인증, 표준화에 관한 사항을 지원

 - 4. 고급 단계: 비즈니스 개발을 위한   최종 상급 멘토링 단계로서 IBTI 공식 임차인이 

상업적인 생산, 시장 확장, 네트워크 개발을 지원하는 과정 운영

 - 5. 사후 인큐베이션: 임차인을 혁신적이고 독립적이며 경쟁력 있는 중소기업으로 성장

시키는 단계로서 국내외적으로 비즈니스 네트워크를 개발하는 과정 지원

[그림 2-10] IBTI Makassar ATI Polytechnic의 비즈니스 인큐베이션 과정

자료 : IBTI Potek ATIM 창업보육 가이드북
(https://drive.google.com/drive/folders/1zlKgEHFfIosQIpv5TFwAeYJNSOkjU4_H)
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○ 한국의 정규 교육훈련 체계는 6년간의 초등교육을 실시하는 초등학교와 3년간의 전기 중등

교육을 실시하는 중학교, 그리고 3년간의 후기 중등교육을 실시하는 고등학교로 구성되어 

있음. 초등학교와 중학교는 무상 의무교육이고, 고등학교는 무상으로 제공은 되지만 의무교

육은 아님([그림 3-1 참조]).

[그림 3-1] 한국 정규 교육훈련 체계

자료 : 한국고등교육정보센터, https://www.karic.kr/com/cmm/EgovContentView.do?menuNo=9110101000, 

조회일: 2022.10.19.

제1절
한국 직업교육훈련 일반 현황
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○ 한국의 초등학교, 중등학교, 고등학교는 설립 주체에 따라 국립, 공립, 사립으로 구분됨. 고

등학교의 경우 일반고등학교, 특수목적고등학교, 특성화고등학교, 자율형 고등학교로 구분

되며, 특성화고등학교는 중등직업교육을 전담하는 학교임(한국고등교육정보센터 누리집).

○ 한국의 대학은 일반대학, 산업대학, 교육대학, 전문대학, 원격대학, 기술대학, 각종학교로 

구분됨. 졸업생에게 수여되는 학위의 경우 일반적으로 전문학사 2~3년, 학사 4~6년, 석사 

2년 이상, 박사 2년 이상의 기간이 소요됨. 전문대학, 기술대학이 주로 고등직업교육을 전

담하는 학교임(한국고등교육정보센터 누리집).

○ 한국교육개발원(2022) 발간자료([그림 3-2])에 따르면, 2021년 4월 기준 중등직업교육기

관인 총 581개교로 특성화고등학교 467개교(공립 267, 사립 200), 마이스터고등학교 46

개교(국립 5, 공립 36, 사립 5), 일반고 직업반 68개교(공립 37, 사립 31)가 운영되고 있음.

[그림 3-2] 한국 중등직업교육 현황

자료 : 한국교육개발원 2022년 직업계고 졸업자 취업통계조사 지침서 및 지침요약 (브로슈어), 

https://guess.kedi.re.kr/board/guidebook.do 
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○ 중등직업교육기관의 졸업생 취업률은 평균 55.4%이며, 마이스터고등학교의 평균 취업률

이 특성화고와 일반고 직업반보다 높게 나타나고 있음.

○ 한국 고등직업교육기관은 아래의 표와 같이 총 143개교로 기능대학 9개교, 전문대학 134

개교이고, 학생수는 기능대학 23,910명, 전문대학 576,041명임.

구분 학교수 학생수

기능대학 9개교 23,910명

전문대학 134개교 576,041명

자료 : 한국교육개발원 교육통계서비스, https://school.kedi.re.kr/index.do. 조회일: 2022.10.19.

<표 3-1> 한국 고등직업교육기관 현황

○ 한국의 직업교육기관은 대부분 교육부에서 담당하고 있고, 정부부처별로 중등직업교육기

관 또는 고등직업교육기관을 일부 담당하기도 함. 이런 경우 담당 부처에서 교육부와는 별

개로 예산을 지원하기도 함. 다만, 졸업생에 대한 학위 수여는 총괄적으로 교육부에서 담당

하고 있음.
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1. 중등직업교육에서의 직무체험 교육

○ 중등직업교육에서의 직무체험 교육은 현장실습이라는 형태로 시행되고 있으며 현장실습은 

교내활동과 교외활동으로 구분되어 진행되고 있음

○ 또 다른 형태는 일학습병행제의 일환으로 산학일체형 도제학교로서 주중 2~3일은 학교에

서 이론과 직업기초능력에 대한 능력을 함양하고 또 다른 주중 2~3일은 협약을 체결한 산

업현장에서 실무교육을 통하여 실무역량을 배양하는 형태로 운영되고 있음

가. 현장실습

1) 현장실습의 개요 

○ 현장실습은 학습을 목적으로 정상적인 직무가 이루어지는 실제 현장에서 경험하는 교육의 

한 방법을 의미하며, 실제 현장에서 경험하는 목적이 학습이라는 점, 학교 교육과정의 일부

로 운영된다는 점, 실습이 학교의 승인과 교사의 지도･감독하에 이루어진다는 점을 특징으

로 함(한국직업능력개발원, 1999).

○ 현장실습은 ‘특성화고･마이스터고 학생들이 취업을 전제로 기업 현장에 투입되어 실무역량

을 배양하는 교육･훈련과정’으로 정의함(고용노동부･한국직업능력개발원, 2012). 

○ 현장실습은 ‘직업교육훈련생이 향후 진로와 관련하여 취업 및 직무수행에 필요한 지식･기

술 및 태도를 습득할 수 있도록 직업 현장에서 실시하는 교육훈련과정’으로 정의함(｢직업교

육훈련 촉진법｣).

○ 현장실습은 ‘다양한 직업적 체험과 현장 적응력을 높이기 위해 학교에서 배운 지식과 기술

제2절
한국 교육부 산하 직무체험 교육 현황
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을 경험하고 적용하는 것’으로 명시하고 있음(교육부, 2018b).

○ 현장실습이란 학교에서 배운 지식과 기술을 실제 현장에 적용하고 이를 경험함으로써 진로

와 관련하여 다양한 직업적 체험과 현장 적응력 제고를 위한 교육과정의 일환임(교육부･한

국직업능력개발원･한국장학재단, 2021).

2) 현장실습의 유형

○ 현장실습의 유형은 교내활동과 교외활동으로 구분되는 데 교내활동은 창업 및 전문교과 동

아리 활동, 전문가 초빙 강의 등을 주요 내용으로 추진되고 있으며 실시 시기는 1~3학년에 

시행함

○ 교외활동은 우수교육기관 연계교육형 현장실습, 산업체 체험형, 산업체 채용약정형 현장실

습으로 시행되고 있으며 산업체 채용약정형 현장실습만 3학년에 실시되고 그 외는 1~3학

년에 실시하고 있음

○ 세부내용은 <표 3-2> 2015 개정 교육과정에서의 현장실습 유형에 제시하였음

구분 세부 활동 내용 실시 시기

교내활동 ∙ 창업 및 전문교과 동아리 활동, 전문가 초빙 강의 등 1~3학년

교외 활동

∙ 우수교육기관(공동실습소, 폴리텍, 대한상공회의소 인력개발원, 

전문대학 등) 연계교육형 현장실습
1~3학년

∙ 산업체 체험형(취업캠프, 견학, 체험) 현장실습 1~3학년

∙ 산업체 채용약정형 현장실습 3학년

자료: 교육부･한국직업능력개발원(2020), “직업계고 현장실습 운영 매뉴얼”(2020. 3.), p.8

<표 3-2> 2015 개정 교육과정에서의 현장실습 유형

3) 현장실습 운영 근거

○ 직무체험 훈련으로서의 현장실습은 직업교육훈련 촉진법 및 시행령, 초･중등학교 교육과정 

총론 산업재해보상보험법, 산업안전보건법과 같은 법률에 기반하여 시행되는 정규교육의 

일환으로 실시되고 있음
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○ 각 법률에서 규정하고 있는 조항의 세부내용 <표 3-3> 현장실습 운영 근거에 정리하여 제시

하였음

구분 관련 조항

직업교육훈련 촉진법 및 
시행령

제7조(현장실습), 제7조의2(현장실습 운영기준), 제7조의3(취업지원센터 
설치･운영), 제8조(현장실습산업체의 선정 등), 제9조(현장실습계약 등), 

제9조의2(현장실습 시간), 제26조(벌칙), 제9조의3(직업교육훈련교원의 산업체 
현장지도), 제9조의4(현장실습산업체의 책무), 제9조의5(현장실습 안전교육 등)

초･중등학교 교육과정 총론 교육부 고시, 제2018-150호

산업재해보상보험법 제123조(현장실습생에 대한 특례) 

산업안전보건법 제166조의2(현장실습생에 대한 특례) 

자료: 교육부･한국장학재단･한국직업능력개발원(2021), pp. 10-13; 연구자 재구성

<표 3-3> 현장실습 운영 근거

나. 특성화고 일학습병행제로서의 현장실습

○ 한국의 중등직업교육을 하는 학교는 특성화고등학교, 마이스터고등학교(산업수요맞춤형고

등학교), 전문계 학과를 설치한 일반고로 구분됨

○ 이 중 일학습병행제로서의 현장실습 형태인 산학일체형 도제학교는 특성화고등학교에서 

정부에 사업신청을 하여 선정이 되면 국가의 지원을 받아 산업체와 학교에서 번갈아 오가면

서 학습을 하는 듀얼시스템의 일환으로 시행됨

1) 산학일체형 도제학교

○ 산학일체형 도제학교는 한국의 학교중심 직업교육과 스위스의 산업현장 중심 도제식 직업

교육의 강점을 접목한 새로운 직업교육 모델로서 고교단계 일학습병행제 훈련 제도라 할 수 

있음(관계부처 합동, 2015: 1).

○ 즉, 학생이 학교와 기업을 오가며 배우는 독일·스위스의 도제교육을 한국의 현실에 맞게 도

입하여 직업교육의 현장성을 제고하고, 고용 미스매치 해소 및 청년 취업 활성화를 목적으
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로 2015년부터 시범 운영을 시작으로 2022년 현재까지 추진되어 오고 있음.

2) 산학일체형 도제학교의 특징

○ 산학일체형 도제학교는 일학습병행제의 일환으로 시행되는 중등단계의 직무체험교육의 일

환임

○ 산학일체형 도제학교는 특성화고등학교 내의 도제교육 적합 학과를 대상으로 정부에 적정

한 요건을 갖추어 신청하고 이에 선정되면 정해진 규정에 따라 운영되는 한국이 특수한 중

등직업교육의 한 형태임

○ 산학일체형 도제학교의 특징을 살펴보면 <표 3-4>와 같음 

<표 3-4> 산학일체형 도제학교의 특징

구분 산학일체형 도제학교 비고

개요
특성화고등학교 내 도제교육 적합 학과

(현장중심의 직업교육훈련 모델)

학생 
모집단위

특성화고 1학년생 중 선발

특징
학교-기업 간 교육훈련과정 공동 개발 및 운영

(NCS기반 교육훈련)

 ※ 학생은 2~3년간 학교와 기업을 오가며 교육
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2. 고등직업교육에서의 직무체험 교육

○ 한국의 고등직업교육에서 이루어지고 있는 산학협력은 산업체․대학․연구기관․정부를 잇고 

있으며 이를 통해 고등직업인력을 양성하는 데 목적을 두고 있음. 이러한 산학협력의 대부

분은 중앙정부의 주도로 이루어지고 있으며, 따라서 사업운영비에서 정부지원 자금이 가장 

큰 비중을 차지하고 있음(김춘식, 2019: 62).

○ 고등교육의 대표적인 기관으로 대학에서 이루어지는 직무체험 교육으로서 현장실습은 최

근에 양적으로 크게 증가하였으며, 교육부가 대학생 현장실습 운영규정을 제정함으로 현장

실습이 활성화되도록 제도적 여건도 마련하였음. 그러나 현장실습이 시행되면서 내실화 및 

질적 도약이 필요하며, 인재 육성을 위한 대학 현장실습의 자립적 운영 및 지속가능성 확보

가 요구되고 있음(장후은 외, 2017: 494).

 

가. 고등직업교육에서 직무체험 교육의 법적 근거와 개념 및 유형

1) 직무체험 교육으로서 현장실습의 법적 근거 

○ 한국의 현장실습의 법적근거는 1949년에 제정 공포된 교육법에 언급되어 있으며, 제11조

에 ‘공장, 사업장 기타 교육에 이용할 수 있는 모든 시설은 그 본래의 용도에 지장을 주지 아

니하는 한 교육에 이용할 수 있다’고 명시하여 이는 현장실습을 위한 기본규정이라고 볼 수 

있음. 

○ 간략하게 연도별로 산업교육진흥법의 주요사항을 살펴보면, 1963년 제정 공포된 산업교육

진흥법 제3조는 지방자치단체를 통해 국가는 산업계와의 협조를 통해 현장학습 등의 산업

교육을 진흥하도록 권장하였고, 1973년 이 법의 제3조의 2항은 ‘산업교육을 실시하는 학교

의 학생은 재학 중 일정한 기간 산업체에서 현장실습을 이수해야 한다’고 의무화하였음. 

1995년 재개정된 이 법에서는 상공회의소에 민간협의체인 산업교육협의회를 설치하여 산

업에 필요한 현장실습을 효율적으로 실시하도록 각종 제도를 전반적으로 개편하였음. 

2003년에는 기존의 “산업교육진흥법”을 “산업교육진흥 및 산학협력촉진에 관한 법률”로 

변경하였음. 더불어 학과 및 교육과정과 산업교육기관을  연계하여 물품의 제조, 가공, 수

선, 판매, 용역이 제공 등을 행하는 부서를 둘 수 있도록 제36조에 학교기업 설립근거를 마
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련하였음(최순식, 2015: 156).

○ 이러한 단계에서 현장실습이라는 용어의 생성과 사용은 과거 1973년 ｢산업교육진흥법｣에

서 처음 사용되어 지금의 ｢직업교육훈련 촉진법｣에서 사용되고 있는 용어라고 할 수 있음. 

그러나 당시에는 이 용어에 대해 명확한 정의와 기준을 개념화하지 못하였고 의미가 중복된 

단어로 사용되어 혼선이 발생되어왔음. 따라서 최근 이 용어를 제대로 정의하기 위해 ｢고등

교육법｣ 및 동법 시행령 개정이 필요하였고 그에 따라 ‘학교 밖에서 이루어지는 수업방법’

의 한 방법으로 ‘현장실습 수업방법’을 규정하고자 했음. 그리고 이 개정에 따라 기존의 ‘현

장실습 수업방법’이 ‘현장실습학기제’라는 용어로 사용되도록 하였음. 고등교육법 제23조

에는 산업체 등에서 현장실습과 관련한 실습 등의 교과목을 이수 인정한 것과 관련된 사항 

등을 규정하고 있음. 고등교육법시행령 제14조(학점당 이수시간)에서는“법 제21조 제2항

의 규정에 의한 교과의 이수에 있어 학점당 이수시간은 매학기 15시간 이상으로 한다.”라고 

명시하고 있음(최순식, 2015: 156).

○ 이에 따라 교육부에서는 2021년 7월 「대학생 현장실습학기제 운영규정 매뉴얼」을 배포하

여 시행하고 있음(교육부, 2021a). 대학생 현장실습 운영규정은 고등교육단계에 있는 대학

생에게 보다 효과적인 현장실습 기회를 제공하고자 하며, 실습기간 동안  발생할 수 있는 여

러 안전 등의 문제로부터 보호하고자 함. 이를 통해 대학별로 다양하게 운영되는 현장실습

에 대한 통일적인 기준을 마련함으로써 질 높은 교육과정을 제공하고자 함.
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[그림 3-3] <대학생 현장실습학기제 운영규정>의 법령 관계

자료: 교육부(2021a), 2021년 대학생현장실습학기제 운영규정 매뉴얼
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2) 직무체험 교육으로서 현장실습의 개념과 유형

○ 현장실습의 개념에 관해서 살펴보면, 현장실습 교육은 현장견학과 현장실습, 산학협동으로 구분되

며 원칙적으로 산업체 작업현장에 투입된 경험학습을 현장실습으로 정의하고 있음. 현장실습에 

대한 학술적 개념과 정의는 다양함. 국내에서 현장실습에 대한 용어는 다양하게 사용되는데 그 

기능과 특성에 따라 ‘인턴십’ 또는 ‘인턴’이라는 용어로 사용되기도 함. 다른 국가인 영국에서는 

internship, sandwich system, sandwich placement라고 불리기도 하며 미국에서는 

cooperative vocational, occupational education이라고 불림. 또한 현장실습을 표현함에 

있어 일 경험(work experience), 감시된 직업경험(supervised occupational experience, 

SOE), 현장연습(field practice), 일 중심 학습(work-based learning) 등 다양하지만, 용어들 

간의 의미는 유사하다고 할 수 있음(최순식, 2015: 153). 현장실습은 산업체와 학교의 목표를 

충족하는 방향으로 실시되도록 그 방향성을 정하고 있음. 그 이유는 현장실습은 학생에게는 하드 

스킬(hard skill)과 소프트 스킬(soft skill)을 습득할 수 있는 기회를 제공하고, 산업체에는 생산성

의 편익과 채용상의 편익을 제공함으로써 ‘일을 통한 교육’ 및 ‘노동시장으로의 이행’효과를 발휘할 

수 있기 때문임(최순식, 2015: 154).

○ 한국의 산학협력 프로그램으로 여러 사업과 유형이 존재하며 대표적인 사업으로 다음과 같

은 사업을 소개할 수 있음.

○ 우선, 산학협력중심대학 육성사업(HUNIC : Hub UNiversity for Industrial Collaboration, 

2004~2011)이 시행되어왔음. 이 프로그램은 지난 2003년 교육인적자원부(인력의 공급측)와 

산업자원부(인력의 수요측)가 정책 협력을 통해 추진되어 2011년에 종료되었음. 이 사업은 산업 

집적지를 ‘혁신클러스터’로 전환하기 위한 산학협력 중심대학을 선정․육성하는데 목적을 두었으

며, 대학이 산업단지의 연구기능과 네트워크 능력을 확충할 수 있도록 지원하는 사업이었음. 

○ 두 번째로 산학협력선도대학 육성사업(LINC : Leaders in INdustry-university Cooperation, 

2012~2016)이 있음. 이 사업은 대학 시스템 개편 등을 통해 산학협력의 지속가능성을 제고하고, 

정부 지원에 의존한 타율적 산학협력이 아닌, 대학과 지역 기관(또는 기업)의 자율적이고 지속가능

한 산학협력 체제를 구축하는 것을 목적으로 추진되었음. 

○ 세 번째로 산업연계교육활성화선도대학사업(PRIME :PRogram for Industrial needs- 

Matched Education, 2016~2018)이 있으며, 이 프라임 사업은 단일 프로그램으로는 가장 큰 
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예산이 투여되었음(교육부, 2015). 2018년 말에 종료된 프라임 사업은 국내 학령 인구 감소에 

따른 대학의 양적․질적 구조개혁을 목적으로 계획되었음. 이 사업은 구체적으로 대학졸업인력의 

취업현장과의 미스매치를 해결하기 위해 대학 교육과정의 질적 개선을 유도했으며, 중장기적인 

국가 인력 수급전망을 바탕으로 사회와 산업의 수요에 기반한 학사구조의 개편과 정원 조정 등 

대학 체질을 개선하는 것에 주안점을 두었음. 

○ 네 번째로 2015년에 미래창조과학부(현 과학기술정보통신부)에서 시작한 SW중심대학사

업이 있음(미래창조과학부, 2015). 이 사업은 산업현장의 요구를 반영해 대학 SW교육을 혁

신함으로써, 국가․기업․학생의 경쟁력을 높이고 SW가치 확산을 선도하려는 목적으로 시행

되고 있음(김춘식, 2019: 62-63).

○ 다음의 <표 3-5>는 한국에서 현재 시행되는 다양한 현장실습, IPP, 산업(인턴), 인턴쉽 등

의 용어로 다양한 재정지원사업의 운영을 간략하게 보여줌.

<표 3-5> 한국의 정부 부처의 대학교 현장실습 재정지원사업 유형

소관부처 사업 실습지원비(기업) 국고지원비 기타

교육부
LINC+, 대학혁신

지원사업 등
기업별 상이

(무급~최저임금 이상 등)

학교별 집행기준 다양함
(20~130만원/월) 

실습지원비 지급 의무 및 
기준의 모호성 존재

고용
노동부

IPP형 일학습병행제
(IPP 장기현장실습)

최저임금(월)에서
40만원을 제외한
금액수준(권장)

40만원/월 의무 지급 

과학기술
정보통신부

ICT학점연계
프로젝트 인턴십

45만원 100~140만원/월
멘토(관리)수당 지원을 

통해 실질적으로 기업 부담 
없음 

소프트웨어
중심대학

기업별 다양함 학교별 집행기준 다양
대학별 기준 시행

(현장실습 부적격 사항 
실적으로 집계)

중소벤처
기업부

지역 중소기업
R&D 산업인턴지원

30만원/월 150만원/월
멘토(관리)수당 지원을 

통해 실질적 기업 부담 없음 

자료: 교육부(2021a), 2021년 대학생현장실습학기제 운영규정 매뉴얼

나. 고등직업교육에서 직무체험교육의 운영현황 및 개선방안

  1) 현장실습 및 직무체험교육 운영현황
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○ 직무체험교육으로 현장실습교육의 유형은 다음과 같이 구분할 수 있음.

○ 우선, 순환형 현장실습임. 이는 대학에서 이론교육을 받고 산업체에서 실습을 함으로써 이

원화 과정이 순차적으로 진행되는 교육으로, 전공 교육과정에 산업체의 현장실습을 강화한 

형태임. 일례로 2년 과정인 전문대학의 경우, 1학년에서 전공기초를 중심으로 이론과 실습

교육을 실시함. 이후 2학년에서는 전공과 관련된 고급기술이론 및 현장실습을 프로젝트 중

심의 교과 과정을 통해 이수하게 함으로써 산업체의 요구를 적용, 반영할 수 있음.

○ 둘째, 실습학기제, 다학기제 현장실습임. 실습학기제란, 전문대학의 경우, 학생이 방학을 포

함한 한 학기를 기업에서 집중도 높은 현장실습을 하고 이를 통해 학점을 인정받는 제도라

고 할 수 있음. 이를 위해서 현장실습에 앞서 기업과 채용 약정계약을 체결하고 학교와 기업

을 오가면서 일간·주간·구간 정시제 등으로 실습수업을 탄력적으로 운영할 수 있음. 다학기

제에서는 현장실습기간을 포함할 경우 6∼8학기까지 학기를 운영하는 제도임.  

○ 셋째, 학교기업과 연계한 현장실습임. 대학 내에서 학교기업을 설립하고 대학 구성원과 산

업체 인사가 교육의 필요를 따라 사용하는 연계시스템을 구축하는 것으로 학교기업에서는 

이와 관련된 법적, 행정적 지원체제를 마련함으로 현장실습 프로그램을 개발하여 추진할 수 

있음. 일례로서 학교 내에 창업보육센터에서 입주기업이나 산업체 연구소 등과 연계하여 현

장실습을 실시할 수 있음. 

○ 넷째, 다단계 현장실습임. 이 프로그램에서는 현장실습을 단계별로 실시하며 그 순서는 산

업체 오리엔테이션, 공장에서의 실습, 현장에서의 실습, 인턴십의 과정으로 구성됨. 이를 통

해 실제 취업에 필요한 과정을 모두 이수할 경우 총 8학점을 취득하게 됨. 

○ 다섯째, 맞춤형 현장실습임. 산업체와 공동으로 산업분야에서 요구하는 직무 특성에 맞는 교

육 프로그램을 개발하고 이러한 현장실습을 통하여 관련 직무를 체험하도록 지원하는 프로그

램임. 이러한 과정을 통해 산업체는 관련 과정을 이수한 신입사원을 채용할 경우, 교육비용을 

절감하고 이 인력을 즉시 활용할 수 있게 되며 대학은 취업 미스매칭을 해소할 수 있게 됨.  

○ 여섯째, 기업연계형 장기현장실습임. 기업연계형 장기현장실습(IPP: Industry Professional 

Practice) 제도는 기존의 현장실습 제도와 차별화되는 체계화된 한국형 Co-op (Cooperative 

Education: 산학협동교육) 모델이라고 할 수 있음. 이 모델은 대학 교과과정 일부를 산업체에서 
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이수하게 하는 제도로서 이 프로그램에 참여하는 학생들은 기업체로부터 수당을 받고, 졸업 

학점도 취득(최대 15학점까지)할 수 있음. IPP 형태는 채용연계형(채용 등 취업역량 강화 목적/

주로 4학년 졸업반 학생 참여)과 실무능력향상형(전공능력과 비전공능력 향상, 적성/진로 탐색 

목적/주로 3학년 학생 참여)으로 나뉘어 진행됨(최순식, 2015: 157-158).

○ 이상으로 현장실습 교육 유형을 살펴보았고 그 내용을 다음의 <표 3-6>로 정리할 수 있음.

 

<표 3-6> 한국의 현장실습 교육 유형

번호 이름 내용

1 순환형 현장실습
이원화된 제도로서 대학에서의 이론교육과 산업체에서의 현장실습을 병행하여 
순차적으로 실시하는 교육

2
실습학기제, 다학기제 
현장실습

실습학기제란, 전문대학의 경우, 학생이 방학을 포함한 한 학기를 기업에서 집중
도 높은 현장실습을 하고 이를 통해 학점을 인정받는 제도
다학기제는 현장실습기간을 포함할 경우 6∼8학기까지 학기를 운영하는 제도

3
학교기업과 연계한 현장
실습

대학 내에서 학교기업을 설립하고 대학 구성원과 산업체 종사자가 교육의 필요
에 따라 활용할 수 있도록 산·학 연계시스템을 구축

4 다단계 현장실습
현장실습을 단계별로 실시하며 그 순서는 산업체 오리엔테이션, 공장에서의 실
습, 현장에서의 실습, 인턴십의 과정으로 구성

5 맞춤형 현장실습
산업체와 공동으로 산업분야에서 요구하는 직무 특성에 맞는 교육 프로그램을 
개발하고 이러한 현장실습을 통하여 관련 직무를 체험하도록 지원하는 프로그램

6 기업연계형 장기현장실습 대학 교과과정 일부를 산업체에서 이수하게 하는 제도

자료: 최순식(2015: 157-158)  및 연구자 정리

  2) 고등단계 직무체험/현장실습 교육훈련 현황 통계

○ 최근에 교육부에서 발표된 교육현황 통계를 보면, 현장실습 학생 및 기업 수는 2017년부터 

코로나시기인 2020년까지 감소세가 지속되었음. 여기에는 실태조사한 이수학생, 참여기

업, 이수학생 수 기간별 비율, 기간별 지원금 수령학생 비율이 조사되었음(교육부, 2021a).

○ 우선, 이수학생 수를 보면, 조사 시작된 2011년 81,822명에서 2016년 160,324명으로 지

속적으로 증가하였으나, 2017년 153,182명, 2018년 145,221명, 2019년 128,054명, 

2020년 87,797명으로 감소세를 보였음. 특히, 2020년은 전년 대비 31.4% 감소하였는데 

코로나19로 인한 사회·경제 환경의 변화에 따라 현장실습이 어려웠던 것으로 판단됨.
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현장실습 이수학생 수 감소 원인

→ 경기 여건의 영향 및 현장실습 참여학생에 대한 권익 강화 기조에 따른 산업체의 실습기

관 참여 결정에 신중

주요 정책 변화

① 「대학생 현장실습 운영 규정」 개정(교육부, ’17.3월) : 사전 협약 체결, 수업 요건 충족 의

무화 등

② ‘현장실습생에 대한 산업재해보상보험 적용범위’ 고시 개정(고용노동부, ’18.9월) : 기존 

직업계고에 한정하였던 현장실습 학생 대상 산재보험 적용범위를 4년제 및 전문대학까지 

확대

[그림 3-4] 현장실습 이수학생 수 (단위: 명)

자료: 교육부(2021b:40), 2020 대학 산학협력활동 조사보고서

○ 다음으로 참여기업의 수를 보면, 2020년 전체 292개 대학이 현장실습 참여기업 53,785개

(대학당 평균 184개)를 배출하였음. 이는 총기업 수 기준 2016년(97,413개) 대비 44.8% 

감소한 수치이며 대학당 평균 기업수 기준 2016년(대학당 평균 319개) 대비 135개 감소한 

수치임.
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[그림 3-5] 현장실습 참여기업 수 (단위: 명)

자료: 교육부(2021b:40), 2020 대학 산학협력활동 조사보고서

○ 세 번째로 이수학생 수 기간별 비율을 보면, 4주 이상 8주 미만(120~140시간) 현장실습 이

수 학생(이하, 4주 학생)이 전체 이수학생의 56.9%(49,976명), 8주 이상 12주 미만

(240~360시간) 학생(이하, 8주 학생)이 23.6%(20,709명), 12주 이상(360시간 이상) 학생

(이하, 12주 학생)이 19.5%(17,112명)를 차지하는 것으로 나타났음.

[그림 3-6] 이수학생 수 기간별 비율 (단위: 명)

자료: 교육부(2021b:41), 2020 대학 산학협력활동 조사보고서
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○ 네 번째로 기간별 지원금 수령학생 비율은 4주 학생 중 50.1%(25,041명)가 현장실습비 지

원금을 수령했으며, 8주 학생 중 66.8%(13,830명), 12주 학생 중 82.5%(14,112명)가 현

장실습비 지원금을 수령한 것으로 나타났음.

[그림 3-7] 기간별 지원금 수령학생 비율 (단위: 명)

자료: 교육부(2021b:41), 2020 대학 산학협력활동 조사보고서

3) 고등직업교육에서 직무체험교육/현장실습 운영 관련 문제점

○ 지금까지 고등직업교육에서 실시되는 직무체험교육/현장실습과 관련하여 많은 성과에도 

불구하고 여러 관점에서 다양한 문제점들이 지적되었음(김근종, 2006; 최순식, 2015: 

170-171).

○ 우선, 아직까지도 현장실습에 대한 인식이 미약함. 실습생의 경우, 현장실습과 관련된 교과

목이 대부분 전공 및 일반선택 과목으로 되어 있어서 필수적인 이수를 위한 교과목이라고 

인식하지 못하는 경우가 많음. 따라서 강제성이 약하고 단순히 학점 취득만을 목표로 하는 

교과목으로 취급하는 경향이 크다고 함. 또한 실습기관(산업체)의 경우, 학생의 실습 목적과 

필요성이 분명하지 않거나 이와 관련된 실습생 활용계획 또는 실습프로그램이 구체적으로 

갖추어지지 않음으로써 실효성이 떨어지는 경향이 있음.

○ 두 번째로 현장실습기관의 유지 관리활동이 부족함. 실습이후 실시한 실습기관에 대한 만족

도 조사 및 애로사항 청취 등 사후관리가 미흡하고 우수실습기관에 대한 별도의 지원 등이 

부족하여 지속적 관계유지가 어렵다고 할 수 있음.
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○ 세 번째로 현장실습기관에 대한 수요조사 기능이 취약한 편임. 현행 실습기관의 범주를 보

면, 대부분 가족기업, 학과와 연관된 기업을 중심으로 하여 실습이 관행적으로 이루어지는 

편이라고 할 수 있음. 따라서 다양하고 넓은 범주의 실습기관과 실습생의 실습 수요에 대한 

지속적이고 구체적인 조사가 미흡한 실정임. 

○ 네 번째로 트렌드에 맞는 현장실습 모델 개발이 미흡함. 최신의 변화와 맞물려서 실습환경과 

트렌드가 빠르게 변화하고 있지만 기존 실습 형태는 관행적이고 반복적인 시행됨으로써 실

습생에게 매력이 떨어지고 실습기관 현장과의 유연한 상응관계가 이루어지지 못하고 있음. 

○ 다섯째, 현장실습 지원하고 통합관리하는 체제 기능이 미약함. 현장실습의 효과적인 추진을 

위한 현장실습지원센터를 설립, 운영하고 있으나 이 센터의 현장실습 업무에 대한 중앙통제

가 이루어지지 않음으로써 효과성이 떨어지는 실정임. 학교와 산업체 사이에 의사소통이 원

활하게 이루어지지 않아서 학생이 중간에서 제대로 된 정보를 제공받지 못한다는 점을 들 

수 있음. 

○ 코로나 시기에 행해진 것으로 알려진 비대면 현장실습에 관하여 여러 대학에 사례협조 문의

를 보냈으나 언론에 나온 것과 달리 실제적으로 비대면 실습은 이루어지지 않았음. 특히 

ICT 비대면 현장실습을 하는 경우 우송대, 연암대, 숙명여대 등에서는 홈페이지에 하는 것

으로 나와 있었으나 실제 그렇지 않았음. 각 대학의 산학협력센터에 문의한 결과 행해진 적

이 없으며 담당자는 이제 코로나가 줄어들어 비대면보다는 대면으로 행하고 있다고 했음. 

아주대의 경우에도 현재는 비대면 현장실습은 없고 대면으로 행한다고 했으며 단지 코로나

시기 잠시 했던 사례를 공유하고자 했음. 

4) 고등직업교육에서 직무체험교육/현장실습 운영 관련 개선방안

○ 이처럼 제기된 직무체험교육/현장실습 운영 과정상의 문제점을 토대로 하여 현장실습을 효

율적으로 추진하기 위한 발전적 방안을 제시하면 다음과 같음(최순식, 2015: 170-171; 장

후은 외, 2016: 497).

○ 첫째, 대학생 현장실습은 그동안 법적·제도적인 여건 개선과 다양한 형태의 양적인 성장을 

이루었으나, 대부분 기간적인 측면에서 단기 위주의 현장실습이 실시되고 있음. 따라서 그 
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결과는 실효성이 떨어지기 때문에 기간적인 부분에서 학생의 전공과 연계성을 높이고 실무

적인 전문성을 키울 수 있도록 장기현장실습으로 전환이 요구됨. 따라서 양질의 현장실습기

관을 지속적으로 확보할 필요가 있음(장후은 외, 2016: 497).

○ 둘째, 현장실습을 둘러싼 대학의 조직역량이나 전문인력이 매우 부족한 실정으로 인프라 기

반이 아직도 초기단계라고 할 수 있음. 따라서 대학 현장실습을 효과적으로 운영하기 위해

서는 기존의 수준을 넘어서는 전문적인 지원조직 구축과 및 인력양성이 필요함. 

○ 셋째, 실효성이 높고 효과적인 대학 현장실습 운영을 위해서 각 대학의 다양한 지원 프로그

램 구축이 부족하다고 할 수 있음. 트렌드형 현장실습 프로그램을 개발, 운영해야 하고, 취

업 맞춤형 현장실습 프로그램을 개발, 운영해야 함. 또한, 시대의 흐름과 실습기관의 수요에 

맞추어 창조경제형, 융복합형 등의 새로운 모델을 개발하여 운영하는 것이 타당할 것임(장

후은 외, 2016: 497).

○ 네 번째로, 현장실습 성과에 대한 사후관리를 철저히 해야 함. 현장실습 이후에 실습기관에 

대한 실습생과 지도교수의 평가와 실습에 대한 실습기관과 실습생의 만족도 조사를 통해 현

장실습 결과에 대해 전반적으로 점검함으로써 문제점 및 보완책을 강구하여 반영토록 함(최

순식, 2015: 170-171).





실습기업과 디지털 역량

04
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1. 체험학습과 상황학습

○ 직업교육훈련은 학습자에게 직업생활에 필요한 지식(knowledge), 기술(skill), 태도(attitude) 

를 주요 학습내용으로 함. 지식은 교실수업과 같은 전통적인 강의식 방식으로도 습득이 가능하지

만, 기술과 태도는 학습자의 직접적인 체험(경험)을 통해 보다 효과적으로 학습됨.

○ 직업교육훈련에서 기술과 태도 학습을 위한 체험학습은 실습수업 또는 현장실습 등을 통해 

이루어짐. 이러한 체험학습은 학습자의 직접적인 경험을 통한 학습을 말하는 것으로, Kolb

는 1984년 체험학습의 주요 5가지 특성을 제시하였음(이현정 외, 2007:98).

     ① 학습은 결과물이 아닌 과정

     ② 학습은 경험에 기초한 계속적인 과정

     ③ 학습은 세상을 향한 전체적인 적응의 과정

     ④ 학습은 사람과 학습과의 거래를 포함

     ⑤ 학습은 지식 창조의 과정

○ 직업교육훈련이 취업 후 기업에서 직무를 수행하는 환경에 대한 적응까지 고려한다면 체험학

습만으로는 부족함. 실제로 취업 후 기업 환경에 적응하지 못하고 이직이나 퇴직하는 사례가 

다수 발생하고 있음. 취업 후 기업 환경에 대한 적응력을 높여 기업과 근로자 모두 시간적 경제

적 손실을 줄이는 것이 필요함. 따라서, 기업의 다양한 직무(기획, 인사, 총무, 생산, 연구 등)에 

종사하는 근로자들과 협력하고 기업 비즈니스 환경에 대한 이해를 돕기 위한 상황학습

(situated learning)이 필요함. 상황학습론은 오랜 기간 다양한 관점에서 많은 논의가 이루어

지고 있는데, 주요 개념인 실천(practice), 참여(participation), 관계(relation)가 반영된 학

습 설계가 필요함(김수희․정광순, 2011:31-34).

제1절
실습기업 개요
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2. 실습기업의 이해

○ 실습기업(PE, Practice Enterprise)의 개념은 ‘수행하면서 배우는 것(Learning by 

doing)’의 교육철학에 기반함. 실습기업은 해외에서는 기업가정신 우수 교육사례, 국내에

서는 코로나19로 인한 비대면 상황에서의 온․오프라인 우수 교육사례로 선정되기도 하였음

(PEN Worldwide, 국내 관계자 면담).

○ 2022년 기준 약 40여 개국 7,000여 개의 실습기업 존재함. 국가별, 실습기업별로 다양한 

학습내용과 운영방식이 존재함. 전 세계 실습기업은 PEN Worldwide를 통해 글로벌 협업

과 상호 정보와 경험을 공유하고 있음(PEN Worldwide).

[그림 4-1] 실습기업(PE) 개요

자료: PEN Worldwide(penworldwide.org). 조회일: 2022.8.10.

○ 실습기업에 참여하는 학생들은 일반적인 기업들이 공통적으로 수행하는 직무(기획, 회계, 

마케팅, 영업 등)를 학습함으로써 기업에 대한 이해의 폭을 넓힐 수 있음. 이를 통해 실제 기

업에 근무하면서 타 직무에 종사하는 근로자들에 대해 보다 잘 이해할 수 있고, 이러한 과정

을 통해 기업 적응력도 높아짐. 
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○ 실습기업은 일반적인 기업 공통직무 이해 외에도 특정 산업의 특정 직무에 필요한 직무체험 

훈련을 통해 기업이 선호하는 직무경험을 미리 해볼 수 있음. 이러한 실습기업을 통해 앞서 

논의한 체험학습, 상황학습의 교육성과를 얻을 수 있음.

○ PEN Worldwide는 4차 산업혁명에 따른 디지털 역량의 중요성 증대, 코로나19로 인한 비

대면․온라인 활용의 증대에 맞춰 PEN Worldwide에 속한 실습기업들이 활용할 수 있도록 

다양한 온라인 협업 도구를 개발하여 제공하고 있음.
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1. 사례 분석 개요

○ 인도네시아에서 디지털 역량 기반 직무체험 실습기업을 도입하여 활용할 수 있도록 시사점

을 얻을 수 있는 다양한 실습기업 운영사례를 분석하고자 함. 

○ 다양한 실습기업 운영 목적 및 방식을 고려하여 분석 대상을 선정(총 9개)함. 예를 들면, 중

등교육기관이 참여하는 실습기업, 고등교육기관이 참여하는 실습기업, 기업이 주도적으로 

참여하는 실습기업 등이 있음.

○ 실습기업 운영사례 분석은 <표 4-1>의 조사항목을 기준으로 수행함. 기본적으로 분석 대상 

사례 실습기업에 대한 ‘개요’와 상세 운영현황에 대한 ‘프로그램’으로 구성함.

구분 조사항목

개요

프로그램명

운영국가

운영조직(산업체 포함)

운영기간

운영예산

운영시설 및 장비(온라인 포함)

프로그램

대상

교육목표 

프로그램 운영 준비

프로그램 운영

수료기준(평가)

인증

<표 4-1> 사례 조사 항목

제2절
실습기업 운영사례
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○ 9개 실습기업 운영사례의 주요 내용을 국가, 주요연계기관, 참여대상, 훈련목적으로 정리하

면 다음의 표와 같음.

     - 주요연계기관: 중등교육기관(3개), 고등교육기관(4개), 기업(2개)

     - 참여대상: 중등교육기관 학생(3개), 고등교육기관 학생(4개), 청년(2개)

     - 훈련목적: 기업가정신/창업(2개), 직무훈련(7개)
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연번
Project/Program 

(사업 및 프로그램 명칭)

주요연계기관 
(Major influencing 

Institution)

참여대상
(Target Group)

 훈련목적
(Target goal)

1 대학생 창업체험 현장실습 고등교육기관 HEI
전문대학생 Vocational 

College Students

기업가정신/창업 
Entrepreneruship/S

tartUp Training

2

청소년 모의벤처 프로그램 
Youth Startup Process 

Experience Program

중등교육기관 
Secondary School

특성화고등학생 Vocational 

High Schools

기업가정신/창업 
Entrepreneruship/S

tartUp Training

3

충남·전북지역 고등학교 
실습기업 프로그램 시범사업
HighSchoolPracticalEnterprise

ProgramPilotProjectinChungch

eongnam-doandJeollabuk-do

중등교육기관 
Secondary School

특성화고등학생 Vocational 

High Schools

직무훈련 Job 

Readiness

4

모의기업 직무체험을 통한 
바이오헬스케어 비즈니스 
인재양성 프로그램 
Pharmaceutical-Bio Young 

Talents Development 

through PE program

기업 Companies 

청년 18세 이상 34세 이하 
Youth and Adults (18-34 

years) 

직무훈련 Job 

Readiness

5

군산대학교 실습기업 프로그램 
Kunsan National University 

Practice Enterprise Program

고등교육기관 HEI 대학생 University Students
직무훈련 Job 

Readiness

6

IMPEET (Innovative Method 

to Promoting 

Entrepreneurship Education 

to Teenagers) project

중등교육기관 
Secondary School

고등학생 High School 

Students

기업가정신/직무훈련 
Entrepreneruship/

Job Readiness

7

eXpand International 

Consultancy GmbH - 

University of Graz

고등교육기관 HEI 대학생 University Students
직무훈련 Job 

Readiness

8
Europaschule Schulzentrum 

Sll Utbremen- Effos GmhH
고등교육기관 HEI

전문대학생 Vocational 

College Students

직무훈련 Job 

Readiness

9

Logistics Processes in 

Practice Enterprises 

(LOGIPRO)

기업 Companies,

직업교육기관,

및 고등교육기관 
(VET & HE)

학생 및 청년 (16세 이상)
직무훈련 Job 

Readiness

<표 4-2> 실습기업 운영사례 분석 종합표
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2. 개별 운영사례

○ 실습기업 개별 운영사례는 주요 연계기관의 형태에 따라, 중등, 고등, 기업으로 구분하여 세

부 내용을 제시함.

가. 주요 연계기관(중등교육기관)

Project/Program 

(사업 및 프로그램 명칭)

주요 연계기관 
(Major influencing 

Institution)

참여대상
(Target Group)

 훈련목적
(Target goal)

청소년 모의벤처 프로그램 Youth 

Startup Process Experience Program

중등교육기관 
Secondary School

특성화고등학생 Vocational 

High Schools

기업가정신/창업 
Entrepreneruship/

StartUp Training

충남·전북지역 고등학교 실습기업 
프로그램 시범사업
HighSchoolPracticalEnterpriseProgra

mPilotProjectinChungcheongnam-do

andJeollabuk-do

중등교육기관 
Secondary School

특성화고등학생 Vocational 

High Schools

직무훈련 Job 

Readiness

IMPEET (Innovative Method to 

Promoting Entrepreneurship 

Education to Teenagers) project

중등교육기관 
Secondary School

고등학생 High School 

Students

기업가정신/직무훈련 
Entrepreneruship/J

ob Readiness

<표 4-3> 실습기업 운영사례-주요연계기관(중등)

1) 3)청소년 모의벤처 프로그램

3)참고자료 
- ㈜코리아펜, 2019, 모의벤처프로그램 제안서
- 제주여자상업고등학교, ㈜코리아펜, 2019, 모의벤처프로그램 결과보고서 (지원기관 제주도교육청, 운영기관 제주여

자상업고등학교, 교육기관 ㈜코리아펜)

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명 청소년 모의벤처 프로그램

운영국가 대한민국

운영조직
(산업체 포함)

- 지원기관: 제주도교육청
- 운영기관: 제주여자상업고등학교
- 교육기관: 코리아펜
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가) 개요

○ 모의벤처프로그램은 2018년 서귀포시 자기주도학습지원센터 사업의 일환으로 4차 산업혁

명 시대에 우리 사회와 기업에서 요구하는 창의적이고 기업가정신을 갖춘 청소년 인재를 양

성하기 위한 진로 체험 활동으로써 표선고등학교에서 선구적으로 도입하여 시행하였으며, 

이 프로그램의 성과를 바탕으로 2019년 서귀포시자기주도학습지원센터는 2개 학교(표선

고, 중문고)로 확장했고, 제주도교육청이 신규사업으로 도내 2개 특성화고(제주여상, 한국

뷰티고)를 지정하여 모의벤처프로그램을 진행함

나) 교육목표

○ “Learning by Doing”을 모토로 실제 경영의 현실 상황을 반영한 창업과 경영 시뮬레이션

을 통해 기업가정신을 동시에 함양하고, 4차 산업혁명 시대에 요구되는 능력인 4C (Critical 

thinking, Creativity, Collaboration, Communication)와 리더십을 배양함 

구분 조사항목 주요 내용

운영기간
- 운영 경과: 2019년
- 운영 기간: 5월~11월(6개월)

운영예산
- 예산지원 기관: 제주도교육청
- 운영예산: 15,000,000원

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 장소: 실습실, 동아리방
- 장비: 책상, 의자, 컴퓨터, 노트북 등
온라인 도구: Penapps, 구글 드라이브

프로그램

대상 - 고등학생(제주여자상업고등학교 경영동아리 학생)

교육목표 기업가정신, 창업

프로그램 운영 준비
- 수강생 모집: 18명
워크숍: 2019, 4. 15. 14:00~17:30

프로그램 운영

- 세부 프로그램 구성: 25주 75시간(주 1회 3시간)

- 참여 인력: 

  ① 전문 강사: 3명
  ② 퍼실리테이터: 2명
  ③ 담당교사: 2명
  ④ 관리자: 1명 

수료기준(평가) - 출석, 과제물

인증 - 수료증
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○ 아이디어 창출, 사업계획서 작성을 포함하여 창업의 A부터 Z를 학생들이 자기 주도적으로 

해봄으로써 창업 과정에서 실질적으로 발생하는 실무를 이해하고, 온·오프라인을 결합한 

글로벌 창업 시뮬레이션 인프라를 활용하여 글로벌 창업 역량을 강화함

○ 44개 국가의 7,000여 개 실습기업으로 이루어진 글로벌 경제생태계를 기반으로 홍보, 영업

활동을 하고 매출 창출까지 연결하는 활동을 자기 주도적으로 경험함으로써 글로벌 역량을 

강화함

다) 성과

○ 제주도교육청, 제주도개발공사, 한국청년기업가정신재단 후원으로 4개 학교, 6개 모의벤처 

기업이 참여하여 개최된 모의벤처 대회에서 제주여자상업고등학교의 모의벤처 기업 ‘주니

퍼’는 직무우수상을 수상하여 우수한 평가를 받았으며, 참여팀 중 표선고등학교 모의벤처 

기업 2개 팀은 ‘2019 대한민국 창업 경진대회’ 본선에 진출함.

2) 4)충남·전북지역 고등학교 실습기업 프로그램 시범사업

4) 참고자료
- 군산대학교, ㈜코리아펜 (2014), 충남·전북지역 고등학교 실습기업 프로그램 시범사업 결과보고서 (지원기관 교육

부, 전북·충남 교육청, 운영기관 군산대 실습기업센터, 진경여자고등학교, 원광예술정보고등학교, 덕암정보고등학교, 
남원제일고등학교, 삼례공업고등학교, 충남조선공업고등학교, 충남서천고등학교, 교육기관 ㈜코리아펜, 참여기업 ㈜
코바코, ㈜바이허브, ㈜대광라이텍, ㈜원광이엔텍, ㈜하이엘, ㈜쌍영방적. ㈜정도산업)

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명 충남·전북 지역 고등학생 실습기업 프로그램 시범사업

운영국가 대한민국

운영조직
(산업체 포함)

- 지원기관: 교육부, 전북·충남 교육청
- 운영기관: 군산대 실습기업센터, 진경여자고등학교, 원광예술정보고등학교, 

덕암정보고등학교, 남원제일고등학교, 삼례공업고등학교, 충남조선공업고등
학교, 충남서천고등학교
- 교육기관: 코리아펜
- 참여기업: ㈜코바코, ㈜바이허브, ㈜대광라이텍, ㈜원광이엔텍,

                  ㈜하이엘, ㈜쌍영방적, ㈜정도산업

운영기간
- 운영 경과: 2014년 3월 ~ 8월
- 운영 기간: 12주 108시간
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가) 개요

○ 군산대학교 실습기업 프로그램의 성과를 토대로 교육부가 지원하고 군산대학교 실습기업

센터가 주관한 고등학생 대상 실습기업 프로그램 시범사업으로, 전북 충남 지역의 특성화고 

6개교와 인문계고 1개교를 선정하여 직무체험 중심의 실습기업 프로그램을 진행함.

나) 교육목표

○ 학생들을 수동적인 관객으로 만드는 형식적인 실습에서 주체적으로 생각하고 직접 해보게 

함으로써 직장과 직무에 대해 구체적으로 이해하도록 하는(Learning by Doing) 실질적인 

실습으로의 전환에 대한 요구에 부응

구분 조사항목 주요 내용

운영예산
- 예산지원 기관: 교육부
- 운영예산: 100,000,000원

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 장소: 군산대 실습기업센터, 고등학교 컴퓨터 실습실
- 장비: 책상, 의자, 컴퓨터 등
온라인 도구: Penapps, 구글 드라이브

프로그램

대상 - 충남·전북 지역 7개 고등학교 학생 

교육목표 직무훈련

프로그램 운영 준비
- 수강생 모집: 105명(15명 × 7개 학교)

- 퍼실리테이터 사전교육: 30시간(2014. 4. 25 ~ 27)

프로그램 운영

- 세부 프로그램 구성: 

  ① 주중 12주 72시간 각 고등학교
  ② 주말 격주 36시간 군산대학교 실습기업센터
- 참여 인력: 

  ① 전문 강사: 6명
  ② 퍼실리테이터: 7명
  ③ 담당교사: 8명
  ④ 관리자: 2명 

수료기준(평가) - 출석, 과제물

인증 - 수료증
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○ 전 세계적으로 구축되어 있는 가상의 네트워크와 그 안에서 활동하고 있는 7,200여 개의 실

습기업들과의 거래를 통해 실제 기업 활동에서 필요로 하는 업무 내용과 능력을 파악 · 향상

시키는 한편 글로벌 비즈니스 환경을 체험할 수 있는 기회 제공

○ 실제 기업들이 멘토기업으로 참여하여 학생들에게 축적된 노하우를 전수하고, 학생들은 미

래 일터에 즉시 적응할 수 있는 능력을 갖춤으로써 학교와 기업이 연계하는 선진국형 직업

교육훈련체제의 구축

○ 학생들이 실제 기업 업무를 경험함으로써 스스로 자신의 미래 일자리와 진로에 대해 구체적

으로 생각하고, 주체적으로 판단 · 선택하게 하는 바람직한 체험 실습 및 진로교육의 형태 

제시

다) 성과

○ 실습에 참여한 고등학교의 7개 PE와 군산대학교의 3개 PE가 군산대학교 두드림센터에서 

박람회를 개최함

○ 참여 학생은 기업의 창업과 운영의 프로세스에 대한 이해도를 높이는 한편 기업의 기본적인 

부서 업무를 직접 체험해 봄으로써 각 부서의 업무내용과 업무의 연관성을 파악하여 진로 

및 취업 준비에 실질적인 효과를 거두었고, 직접 기업을 운영하는 경험을 통해 기업가정신 

및 협동심과 배려심을 함양함. 

○ 참여 학교 중 진경여자고등학교는 한지섬유 생산기업 (주)쌍영방직과 산학협력을 위한 협약

을 체결했고, (주)쌍영방직은 한지섬유 제품을 활용한 창업과 인재 양성을 적극적으로 지원

할 것을 약속했음. 또한 윈광정보예술고등학교는 현재까지 창업경영과의 실습과정 중 하나

로 실습기업 실습을 진행하고 있음.
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3) IMPEET5)

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명
 Erasmus+ K2 Project “Innovative Method of Promoting Entrepreneurship 

Education to Teenagers” (IMPEET) project

애라스무스플러스 사업 “청소년 기업가정신 교육 촉진을 위한 혁신적인 방안”

운영국가 독일, 이탈리아, 리투아니아 (공동 프로젝트)

운영조직
(산업체 포함)

- 지원기관: 유럽연합(EU) 에라스무스+ 프로그램
- 운영기관: Vilniaus kolegija/ University of Applied 

Sciences, Lithuania (리투아니아 실습기업 본부)  

교육기관: 

○ VILNIAUS KOLEGIJA (대학, 리투아니아)

○ 펜월드와이드
○ ISTITUTO DON CALABRIA (IDC) (직업교육기관, 이탈리아)

○ Kauno r. Garliavos Jonuciu progimnazija (KGJP) (고등학교, 독일)

○ Friedrich-Fröbel-Schule (FFS) (고등학교, 독일)

○ Istituto Comprensivo "Panfilo Serafini - Lola Di Stefano" SULMONA 

AQ, (고등학교, 이탈리아)

운영기간
- 운영 경과: 2018년 10월 ~ 2020년 9월
- 운영 기간: 1주 3시간 이상, 연간 100시간 이상 

운영예산 - 예산지원 기관: 유럽연합(EU) 에라스무스+ 프로그램

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 중등교육 실습기업 핸드북 표준 제안
○ 장소: 50~100제곱미터의 쾌적한 공간 
○ 권장 물류 및 사무용품: 책상, 의자, 컴퓨터, 웹캠, 팩스, 복사기, 스캐너, 

프린터 
○ 온라인 도구: 웹사이트, 이메일주소, 사무업무 소프트웨어, 최신 MS오피

스, 구글 워크스페이스, 무료오픈소스 소프트웨어, 등 
○ 실습기업 정관, 단체 협약, 부서별 절차지침
○ 멘토 회사에서 제공되는 재료 및 샘플 목록 (상품 표본, 카탈로그 포스터, 

체험 전시실 등) 

프로그램

대상
- (독일) 10학년 학생, 연령대 12~14세
- (이탈리아) 취약지역 학생들, 연령대 11~15세  

교육목표 

기업가정신 분야 및 활동에 대한 역량, 기술 및 지식을 제공
○ 기업가정신 지식, 기술, 능력 및 역량.

○ 학교 또는 교육 지식, 기술, 능력 및 역량: 읽기 및 이해력, 쓰기, 수학, 의
사소통 능력.

프로그램 운영 준비

- 사전 준비: 수차례에 걸쳐 다양한 장소에서 이해관계자 미팅 진행
○ 교사들을 위한 핸드북 제작
○ 학생들을 위한 실습 키트 제작 
- 수강생 모집: 105명(15명 × 7개 학교)

- 퍼실리테이터 사전교육
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5) 참고자료
- European Union (2019). “IMPEET - Practice Enterprise’s Competencies Frameworks (Germany, Italy, 

Lithuania)”
- European Union (2020). “IMPEET - Practice Enterprise Model for Students Aged 12-15 (Germany, 

Italy, Lithuania)”
- European Union (2019). “IMPEET - Handbook for Practice Enterprise Teachers in Secondary 

Education (Germany, Italy, Lithuania)”

구분 조사항목 주요 내용

프로그램 운영

- 세부 프로그램 구성: 

① 사전 준비
○ 프로그램 시작 1주일 전 이상
○ 내용: 학생들과 작업 
   - 업무 도구 교육, PE 사무용품 준비
   - PE 부서별 학생 배치 및 업무 분배  
② 입문교육(오리엔테이션)

   - 1시간, 실습 시작 최소 2일 전 진행
   - 준비 및 시연, PE에서의 평가 방법 교육
   - 부서별 학생 배치
③ 팀워크 지도: 72 시간 
④ 학생들 자체 활동: 80시간
⑤ 부서별 학생 업무 평가: 8시간 (회의 일정 진행)

⑥ 최종 평가: 마지막 날 진행, 목표 달성률 계산
⑦ 의견 수렴: 마지막 날 진행, 학생 설문조사 
⑧ 인증서 준비: 실습 후 첫 주부터 준비, 학생들에게 실습 및 활동 성과 증명 

제공
⑨ 설문조사 결과 요약: 연 1회
⑩ PE 개선을 위한 제안: 다음 차 연도까지     
- 참여 인력: 

① 실습기업 담당 교사: 15명 학생 기준 2명 
(전공 분야: 국어, 영어, ICT 및 수학 분야 우선) 

② 코치와 멘토: 멘토 기업과 연계

수료기준(평가) - 달성한 목표의 백분율 계산

인증

- 수료증
- 인증서 포함사항
○ 인증서가 무엇이며 학생의 향후 직업 경력에 어떻게 도움이 되는지에 관
해 설명
○ PE 인증서 수여 요건(붙임의 예) (타당성 보장. 일부 교육기관에서는 7점

에서 10점 사이의 학생에게만 부여함. 

기타(과외 활동)에서는 역량 성취/출석의 기준이 추가로 고려됨. 인증서
는 자국어로 제공되거나 자국어와 영어 두 가지로 제공됨
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가) 개요

○ IMPEET는 십 대들의 기업가정신 역량을 개발할 수 있는 Practice Enterprise 모델을 만드는 

데 중점을 둠

○ 기업가적 기술(skills), 사회적 관계, 행동 및 동기 부여를 향상하기 위한 모델

○ 12~15세 학생을 위한 Practice Enterprise Model에서 필수적인 세 가지 지적 산출물 개발

- 실습기업 실무역량 체계 Practice Enterprise Competency Framework

- 중등교육의 실습기업 교사를 위한 핸드북

- 실습기업 학생을 위한 실습 키트

○ 12~15세 학생을 위한 Practice Enterprise Model은 3개 파트너 국가에서 실행되었고 다음의 

과정을 통해 결과물을 분석함 

- 학생, 부모, 교사, 교직원, Practice Enterprise Central Office (실습기업본부) 및 기타 이해   

 관계자들이 모여 토론과 논의 진행

- 실습기업 교육/훈련 활동 및 무역 박람회를 통하여 학생들의 모범 사례 선정 

- 학생, 트레이너와 이해관계자로부터 받은 피드백

○ 실습(체험) 기반 교육을 개선하는 데 관심이 있는 학교를 대상으로 함

나) 교육목표

○ 기업가정신과 사고방식을 함양. PE 활동을 통해 학생들에게 더 나은 미래 경력을 위한 기업가

정신의 중요성을 이해하도록 함

○ 실천을 통한 학습: 기업 설립 및 운영에 대한 실질적인 경험을 제공

○ 실수로부터의 학습: 실수로부터 배울 수 있는 기회 제공

○ 그룹 학습 효과 극대화: 협력 학습 및 상호 학습. 학생들은 서로 다른 부서에서 함께 과제를 
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부과하고 팀원들과의 협업 과정을 통해 개인의 능력을 극대화하는 것을 익힘

○ 개인적인 경험과 토론을 통한 학습

○ 문제해결 능력 학습

○ 기회를 찾는 데 중점을 두는 학습

○ 통합적 학습 효과 증진

○ 개인의 경쟁력 개발

다) 성과

○ 독일, 이탈리아, 리투아니아 3개국의 중등 교육기관과 실습기업 본부들이 함께 참여하

여 청소년을 위한 기업가정신 교육 모델로서 구체적이면서도 체계적인 PE 프로그램을 

구현함

○ 지속할 수 있는 운영과 확산을 위하여 필수적인 지적 산출물을 개발하였음: 실습기업 

직무역량 프레임워크, 실습기업 교사를 위한 핸드북, 참여 학생을 위한 실습 KIT  

○ 독일의 경우 수업에 통합되는 한편, 추가로 학생들 활동을 위해 추가의 팀 프로젝트 활

동 시간이 부여되기도 함 

** 커리큘럼 목록 (예)

- 기업가 지식

- 영어로 의사소통, 실습회사 네트워크에서의 국제 거래

- 시간 관리

- 문제해결을 위한 전략 개발

- 디지털 미디어 다루기

- 팀 작업

- 제품 개발 및 제조

- 팀워크 및 리더십

- 물류 계획
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- 회계 및 상업에 대한 기본 지식 활동

- 기업과 관련된 세무의 기초

- 인적 자원 관리 

- 홍보물(가상 및 실물) 제작, 온라인 웹샵

- 무역 박람회 참가

 

○ 이탈리아의 경우, 학교 교과목에 통합되었을 뿐만 아니라, 더 넓은 교육훈련 관점에서 

공식적인 학교 커리큘럼에 통합되었고 의무 교육과정으로도 포함됨 

○ 독일 PE는 현지 회사인 Noor GmbH를 멘토 업체로 확보할 수 있었음. 학생들은 멘토 

회사와 물류 시설을 방문하여 제품이 생산자에서 고객에게 어떤 프로세스로 전달되는

지 학습할 수 있는 기회를 얻음 

○ 이탈리아 PE는 지역사회의 기업 또는 가족 구성원들을 멘토로 연결함으로써 실제 기업 

현실을 체험할 수 있는 기회를 창출함  
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나. 주요 연계기관(고등교육기관)

Project/Program 

(사업 및 프로그램 명칭)

주요연계기관 
(Major influencing 

Institution)

참여대상(Target Group)
 훈련목적

(Target goal)

대학생 창업체험 현장실습 고등교육기관 HEI
전문대학생 Vocational 

College Students

기업가정신/창업 
Entrepreneruship/

StartUp Training

군산대학교 실습기업 프로그램 Kunsan 

National University Practice Enterprise 

Program

고등교육기관 HEI
대학생 University 

Students

직무훈련 Job 

Readiness

eXpand International Consultancy 

GmbH - University of Graz
고등교육기관 HEI

대학생 University 

Students

직무훈련 Job 

Readiness

Europaschule Schulzentrum Sll 

Utbremen- Effos GmhH
고등교육기관 HEI

전문대학생 Vocational 

College Students

직무훈련 Job 

Readiness

<표 4-4> 실습기업 운영사례-주요연계기관(고등)

1) 6)대학생 창업체험 현장실습

6) 참고자료
- ㈜코리아펜 (2020). 대학생 창업체험 현장실습 제안서
- 인덕대학교 취창업지원센터 (2021). 대학생 창업체험 현장실습 결과보고서

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명 대학생 창업체험 현장실습

운영국가 대한민국

운영조직
(산업체 포함)

- 지원기관: 인덕대학교
- 운영기관: 인덕대학교
- 교육기관: 코리아펜

운영기간
- 운영 경과: 2021년
- 운영 기간: 1. 31 ~ 2. 10

운영예산
- 예산지원 기관: 인덕대학교
- 운영예산: 

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 장소: 비대면
- 장비: 노트북
온라인 도구: Penapps, 구글 워크스페이스, ZOOM, 대학자체 LMS
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가) 개요

○ 팬데믹 상황을 직면하여 창업 실무를 체험하는 방안으로 고안됨

○ 다양한 전공자들로 구성된 팀 구성과 팀 단위의 창업 실무 코칭과 활동을 통해 상호학습과 

집단적 창의성이 창출되는 프로젝트 기반 실습

○ 창업실무를 단계별로 미션단위로 모듈을 설계하여 창업동아리 학생들이 자기 주도적으로 

참여하도록 함

○ 참여 학생들은 개인 및 팀별로 미션을 수행하고 온라인으로 성과물 제출

나) 교육목표

구분 조사항목 주요 내용

프로그램

대상 - 전문대학생(인덕대학교 재학생)

교육목표 기업가정신, 창업

프로그램 운영 준비
- 수강생 모집: 창업동아리 25명
- 퍼실리테이터 사전회의: 커리큘럼 설계 및 프로그램 
  운영을 위한 사전회의 진행 

프로그램 운영

- 세부 프로그램 구성: 40시간
- 참여 인력: 

  ① 전문 강사: 

  ② 퍼실리테이터: 2명
  ③ 관리자: 2명
참여학생 및 팀 구성
  ① 참여학생: 25명 (9개 전공) 

  ② 모의 창업팀:5 개 팀
운영방법
  ① 자기주도적인 과제(미션) 수행: 개인 및 팀 미션 
  ② 팀 코칭: 팀별 1회 1시간 (팀별 총 4회)

수료기준(평가)
- 10단계 44개 미션, 총점 800점에서 480점 이상
  (필수 미션 23개 430점 + 선택 미션)

인증
- 학점: 3학점
- 글로벌 수료증
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○ 창업에서 발생하는 실무를 미션으로 설계하고 구체적인 매뉴얼과 리소스(참고자료)를 제고

함으로써 학생들이 강의 및 지식 전달 중심의 수업이 아닌 스스로 이해하고 직접 해봄으로

써 자기주도적으로 창업실무역량을 배양하여 학생들이 살아있는 경험으로 활용할 수 있도

록 지원

○ 집체활동 시간에는 강의가 아닌 코칭과 퍼실리테이션의 형식으로 진행함으로써 학생들의 

토론과 참여를 증진하는 한편 자신감을 고양하는 효과 창출

○ 창업실무역량을 창의적인 방식으로 제고하고 학생들의 몰입과 학습효과를 증진할 수 있는 

교육방안 개발 

○ 46개국 7,200여 개 가상기업생태계에서 창업실무를 체험함으로써 글로벌 역량 제고

다) 성과

○ 독일, 이탈리아 중국의 가상회사 참여학생들과 해외 영업, 마케팅 미팅을 가졌으며, 온라인

으로 글로벌 창업 실무를 경험했다는 측면에서 인덕대학교 및 학생들로부터 긍정적인 평가

를 얻음 

○ 교육부 지원사업인 전문대학교 글로벌현장실습을 온라인으로 구현할 수 있는 대안으로써

의 가능성을 확인하는 계기가 되었으며 2021년 온라인 글로벌현장실습(독일) 사업으로 이

어졌음 -> 본 프로그램 2021년 전문대학교 글로벌 현장실습 취창업트랙 우수사례로 선정

2) 7)군산대학교 실습기업 프로그램

7) 참고자료
- 군산대학교 링크사업단, 2013~2019, 군산대학교 실습기업 프로그램 제안서
- 군산대학교 진정일, 2014-2019, 군산대학교 실습기업 프로그램 기획안

- 군산대학교 링크사업단, 2014~2019, 군산대학교 실습기업 프로그램 결과보고서

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명 군산대학교 실습기업 프로그램

운영국가 대한민국

운영조직 - 지원기관: 교육부, 한국연구재단
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가) 개요

○ 군산대학교는 인문·사회계열 학생들의 현장실습에 대한 불만을 해소하고 실질적인 직무 체

험을 통해 취업 후 직장 및 직무 적응력 향상과 취업률 제고를 목적으로 실습기업 프로그램

을 2013년 최초로 도입하여 실습기업센터를 설립하고 2014년 1월 첫 번째 실습을 진행한 

이후 2019년까지 6년간 하계와 동계 방학 기간을 이용하여 현장실습과 같은 4주 160시간

의 실습을 진행함

구분 조사항목 주요 내용

(산업체 포함)

- 운영기관: 군산대학교 LINC+ 사업단, 군산대학교 실습기업센터
- 교육기관: 코리아펜
- 참여기업: ㈜인텔코리아, (유)한국마이크로소프트, 아모레퍼시픽, 삼성전

자, LG생활건강, ㈜우양냉동식품, ㈜정도산업, 바로텍시너지, 3D 프로, 군
산원예농협 

운영기간
- 운영 경과: 2014~19년 하계, 동계 계절학기(총 13회)

- 운영 기간: 4주 160시간

운영예산
- 예산지원 기관: 교육부, 한국연구재단
- 운영예산: 1회 약 30,000,000원

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 장소: 군산대학교 실습기업센터
- 장비: 책상, 의자, 컴퓨터, 프로젝터, 회의실 등 
- 온라인 도구: Penapps, 구글 드라이브

프로그램

대상 - 군산대학교 재학생

교육목표 직무훈련, 기업가정신

프로그램 운영 준비
- 수강생 모집: 45명(15명 × 3개 PE))

- 퍼실리테이터 사전교육: 20시간

프로그램 운영

- 세부 프로그램 구성: 주중 4주 160시간
- 참여 인력: 1회 약 9~10명
  ① 이론 강사: 4명
  ② 퍼실리테이터: 3명
  ③ 관리자: 2명 

수료기준(평가) - 출석, 과제물

인증 - 학점, 수료증
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나) 교육목표

○ 실제 기업의 비즈니스 환경을 재현한 훈련목적의 가상기업(PE) 프로그램으로 인문・사회

분야 학생들의 현장실습의 한계를 보완하기 위한 비즈니스 교육기반을 구축하여, 기업에서 

요구하고 있는 직무 능력 및 조직인성을 갖춘 경쟁력 있는 인재를 양성함

○ 인사, 구매물류, 마케팅영업, 회계 등 실제 기업과 유사한 조직과 구성을 갖춘 PE 실습을 통

해 기업의 주요 부서들을 순환・체험하게 함으로써 실습생들이 기업 운영의 전체적 맥락을 

이해하고, 각 부서의 주요 업무 내용을 직접 체험하여 실무 능력과 비즈니스 마인드를 갖출 

수 있도록 지원함

○ 지시받은 업무를 수행하는 수동적인 실습을 지양하고, 주요 부서와 업무에 대한 이해를 바

탕으로 각 PE의 구성원들이 함께 업무 내용을 기획하고 수행하고 평가하는 능동적인 실습

을 통해 실습생들이 팀워크의 중요성을 인식하고 리더십을 배양하도록 함

○ 실습의 진행을 위해 필수적인 프로그램을 활용하여 40여 개 국가의 7,000여 개 PE와의 가

상거래를 통해 기업 간 거래의 절차와 글로벌 비즈니스를 이해하는 글로벌 시대에 걸맞은 

국제적 감각을 갖춘 인재를 양성함

다) 성과

○ 첫 번째 프로그램 종료 후 수료생 중 한 명이 멘토기업으로 참여한 ㈜인텔 코리아의 지원으

로 창업하는 성과를 거두었으며, 이후 국외에서 도입한 프로그램의 한계를 극복하고 국내에 

적합한 프로그램을 만들기 위한 실험과 노력을 거듭하며 6년간 13회의 실습 프로그램을 진

행하여 약 300명의 수료생을 배출함.

○ 현장실습보다 효율적인 실습 형식과 내용의 차별성으로 인해 교육부 등 관련 기관과 기업 

및 학생들로부터 긍정적인 평가를 받았고, 이러한 성과를 바탕으로 군산대학교의 실습기업 

프로그램은 LINC+ 사업의 우수 교육 프로그램으로 선정되었고, 이후 대학과 특성화고를 

중심으로 진행된 실습기업 프로그램의 롤모델이 되었음.
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3)8) eXpand International Consultancy GmbH - University of Graz

8) 참고자료

- Hristo Mavrudiev . Rima Baciulyte (2022). “HEIPNET - Recommendations for Practice Enterprise 

Curriculum/Module Improvement”

- Elisabeth Riebenbauer et al. (2022). “HEIPNET - Manual for Practice Enterprise Implementation in 

Higher Education Institutions” 

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명 Practice Enterprise and Quality Management

운영국가 오스트리아

운영조직
(산업체 포함)

- 운영/교육기관: 그라츠 대학

운영기간
- 운영 경과: 2004년 ~ 현재
- 운영 기간: 1개 학기 과정, 6.5시간/주

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 캠퍼스 내 PC와 학생들에게 필요한 ERP 소프트웨어가 구비된 사무실 
- (COVID 거리두기로 인해) Skype4Business, UniMeet, Webex 및 

Wonder.me와 같은 회의 및 작업 플랫폼을 사용하기 시작함

프로그램

대상
- 경영교육 및 개발학과(Department of Business Education and Development) 

대학원생(석사과정)

교육목표

- 학생들이 PE를 가르치고 지도할 수 있도록 준비시킴
- 비즈니스 및 경제 분야의 직업과 진로를 준비할 수 있도록 함
- 실전 중심의 교육을 제공하고 학생들이 경제 교과 교사의 역할에 최적으로 

대비할 수 있도록 PE 학과를 운영하고 있음
- Practice Enterprise는 PE 관리뿐만 아니라 학생들을 위한 혁신적인 학습 

사이트 역할을 함

프로그램 운영 준비

- 5년제 석사과정 중 3학기 수업 (6학점 전공과목)

- 연간계획을 지도 강사(교수가) 수립 
- 15-20명 대학원생이 등록
- 과목명: Practice Enterprise and Quality Management (석사 프로그램의 

전공 입문과목에 해당)

- 2개 실습기업
○ eXpand International Consultancy (영어로 진행)

○ KFUNLine (독일어로 진행)

프로그램 운영

교수진
○ 지도교수: 일반적으로 2인 강사가 실습기업을 운영 
○ 비즈니스 영어 실습을 위해 언어 코치가 지원
- 프로그램 운영
○ 지원서 작성: 이력서, 부서 지원
○ 부서 배치: 학생들의 희망부서, 개인의 장단점을 반영하여 배치
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 가) 개요

○ Graz University의 비즈니스 교육 및 개발학과 학생들이 PE를 가르치고 지도할 수 있도록 준비시

키기 위한 과정으로 eXpand International Consultancy 외 1개의 PE를 Proseminar Practice 

Enterprise and Quality Management 과목명으로 운영함 

○ eXpand International Consultancy 실습기업은 국제적으로 활동하고 컨설팅 서비스와 국제 시장 

분석을 제공하는 실습기업임 

○ 오스트리아는 중등교육 과정에서 PE가 핵심 교과 과목으로 운영되고 있는바, 선순환적인 관점에

서 운영되는 과정이기도 함 

○ 조직 구조는 컨설팅 및 영업, 학습 포인트, 회계, 모니터링 및 지원, 마케팅 및 관리와 같은 프로

세스와 부서로 구성됨

○ PE 프로그램을 진행하는 동안 학생들은 실습기업에 이루어지는 복합적인 실습 영역과 

경험을 알게 되며 운영 방법을 분석하고 반영할 수 있게 됨 

구분 조사항목 주요 내용

○ 인계: 직전 학기 학생이 참석하여 과정 및 과제를 시연하고 해당 학과 신입
생에게 업무 매뉴얼을 인계함. 각 부서는 상시적으로 업무가 업데이트됨

○ 업무수행: 업무 프로세스의 질적 수준을 유지하기 위해 학생들은 정기적
으로 비즈니스 미팅에 참여하여 전략적 질문과 일상 업무(진행 중인 작업
에 대한 업데이트, 보고서 관리, 프로젝트 및 우선순위에 대한 업데이트)를 
논의함

수료기준(평가)

- 평가내용
○ 정기적인 성과 평가
○ 비즈니스 미팅 및 그룹 활동 참여 적극성
○ 프레젠테이션 및 토론 설계
○ 학기 말 포트폴리오 제작
- 채점 기준 
○ 회의(기여도, 프레젠테이션) (10%)

○ 독립 실습 부서/프로세스에서 기업 작업 (20%)

○ 관련 문헌에 관한 토론, 학습 및 교육 방법으로서 실습기업에 대한 성찰 
(20%)

○ 기업 방문 활동 (10%)

○ 기술 시연 (20%)

○ Portfolio (20%)

인증 - 6학점 취득 
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○ 실습기업에서 한 학기 동안 일하고 학습한 후 학생들은 PE 교사의 다양한 역할을 평가 

및 적용하고 운영 및 경제 구조와 프로세스를 이해하고 제어할 수 있도록 함

○ 일반적으로 Graz 대학에서는 PE 업무의 하나로 학생들이 학기 초에 2일간의 전략 세미

나에 참석하여 서로를 알아가고 팀 강화에 집중하며 PE 방법에 대해 학습

○ 학생들은 PE를 모델링하는 방법을 배우게 될 뿐만 아니라 팀 개발, 그룹 조정 방법을 

배우고 갈등   해결, 협력 및 팀워크 기술을 심화하게 됨 (자세한 코스 커리큘럼은 부록 

참조)

○  멘토링 및 코치 

 - 오스트리아의 저명한 신용평가 기관인 Raiffeisen Landesbank AG는 그라츠 대학교 PE를 위한 

멘토링 및 후원자 역할을 담당함

- 후원자로서의 재정적 지원은 제한적으로 진행됨 

- 저명한 신용기관을 후원자로 확보하면서 PE와 교육생 모두에게 금전적 효과 이상을 산출

- 멘토링 측면에서 다음을 제공함

⓵ 비즈니스 분야의 전문 지식과 제품 프로그램 및 비즈니스 계획 수립을 지원함 : PE의 사업 분야

가 은행 부문이 아니지만, 실습기업의 학생과 강사는 현장에서 Raiffeisen Landesbank AG 임직

원과 정기적으로 만나 고객 세분화 전략, 시장 관찰 절차 및 마케팅 조치와 같은 문제에 대한 의

견과 조언을 받게 됨 

⓶ 일부 회의는 사교 및 네트워킹 활동 형식으로도 진행됨 

⓷ 멘토의 캠퍼스 방문, 멘토 기업 방문을 통해 학생들은 비즈니스를 물리적 및 가상으로 실전처럼 

경험할 수 있도록 지원

⓸ 실제 파트너십 과제를 경진대회 형식으로 진행: 이벤트를 통해 학생들에게 해결해야 할 실제적인 

유형의 문제를 제공
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나) 교육목표

○ PE를 가르치고 지도할 수 있도록 준비시키는 체계적인 대학원 교육과정 개발 및 운영

○ 학생들이 비즈니스 및 경제 분야의 직업과 진로를 준비할 수 있도록 함

○ 실전 중심의 교육을 제공하고 학생들이 경제 교과 교사로서의 역할에 최적으로 대비할 

수 있도록 함

○ Practice Enterprise는 PE 관리뿐만 아니라 학생들을 위한 혁신적인 학습 사이트 역할

을 함

다) 성과

○ 오스트리아 중등교육 과정에서 의무과정으로 진행되고 있는 PE 프로그램이 체계적으로 

운영될 수 있도록 PE 미래교사의 선행적 양성 가능

○ 대학원 과정에서 컨설팅 수준으로 실습기업을 운영함으로써 전문적 프로그램 설계, 분

석 및 응용이 가능함 
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4) 9)European School Utbremen 

9) 참고자료
- Nils Peschke (2020). “PE concept and the role of partnerships, projects and partners” www.szut.de

- Nils Peschke, “Request to assist on data collection.” Received by Tuya Shishmishig, 23 September 

2022. Email interview.

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명 Europaschule Schulzentrum SII Utbremen - Effos GmbH (DE01EFF)

운영국가 독일

운영조직
(산업체 포함)

- 지원기관: 유럽연합(EU) 에라스무스+, 지자체 교육처
- 운영/교육기관: European School Utbremen  

  (Europaschule Schulzentrum SII 우트브레멘) 

  (규모: 1800명 학생, 140명 교사진) 

운영기간
- 운영 경과: 1983년 ~ 현재
- 운영 기간: 24시간/주, 1년 내내 운영(학기중)

운영예산 - 예산지원 기관: 유럽연합(EU) 에라스무스+, 지자체교육부

운영시설 및 장비(온
라인 포함)

인프라, 시설, 교육 장비, 온라인 및 오프라인 도구  
○ PE 실습실을 책상과 의자가 있는 사무실처럼 구성
○ PC 및 기타 필요한 사무용품 및 문구류 장착
○ 소프트웨어 및 디지털 도구: 표준 Microsoft Office 소프트웨어, 작업 관리 소

프트웨어 및 실습기업 운영 및 영업을 위해 ERP(SAP) 사용

프로그램

대상

- 경상계열 및 외국어 전공 학생 (2년 과정)

- 경상계열 및 외국어 전공 학생 (A급 자격대학 포함 4년 과정)

- 경상계열 및 IT, 정보처리전공 학생 (2년 과정)

- 수학과, 경영정보학 전공학생 (2년 과정)

- 수학과, 경영정보학 전공학생 (3년 과정, 응용과학대학 입학자격 포함 

교육목표 
- 변화하는 노동시장에 적합한 미래지향적 교육 제공
- 학생들의 상위 대학 입학 자격을 부가적 또는 통합적으로 취득할 수 있도록 지원

프로그램 운영 준비

- 프로그램 운영 프로세스 
 ○ (1단계) 학생의 기술과 능력 평가 (평가자: 교사)

 ○ (2단계) PE 참가 신청: 지원서 및 이력서 작성, 부서 지원
 ○ (3단계) 지원자 부서 배치 (교수진과 학생이 함께 결정)

 ○ (4단계) 업무 개시

프로그램 운영

- 커리큘럼 구성
  ○ PE 프로그램은 학교 커리큘럼의 일부로 통합
  ○ 교육과정: 직업훈련, 다양한 풀타임 및 파트타임 커리큘럼 포함
  ○ 일반적인 상업교육의 효과를 뛰어넘는 수준의 결과 창출을 위한 PE 프로그램

에서는 국제적인 비즈니스 활동과 전문 ERP 소프트웨어(SAP) 교육 및 사용
참여 인력: 2-3명의 교사/트레이너가 실습생 관리 
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가) 개요

○ 2007년부터 유럽학교로 인증된 독일의 교육기관인 Europaschule Schulzentrum Utbremen은 

1983년부터 Effos GmbH라는 실습기업을 운영하고 있음

○ 실습기업 도입 초창기부터 참여한 지도자가 현재까지도 본 프로그램을 담당하고 있음 (20년 이상

의 실습기업 프로그램 경력 보유)   

○ 프로그램 담당 교수진은 기업업무 경험이 있는 자로 구성 

○ 일반교육과 직업교육 두 가지 교과 모두에 실습기업 프로그램이 통합되어 운영 중임

○ 본 학교의 실습기업은 스포츠 장비를 주요 상품으로 하는 도소매 업체임 

○ 학생들의 전공분야와 반영하고 산업체의 범용적인 부서로 조직 구성

- 수출입 부서: 세관 및 수출입 문서관리. 영어상업서신 전담

구분 조사항목 주요 내용

- 커리큘럼 설계 및 구조적인 프로그램 운영을 위한 핵심 요소
  ○ 직업교육과 일반교육의 연결
  ○ 시너지 효과가 있는 높은 다양성 교육 지향
  ○ 국제적인 활동과 교류 (유럽 및 동아시아)

  ○ 반인종주의 실무 그룹 SMC(School with Courage)

  ○ 대내외적으로 강력한 협력 문화를 통한 교육 품질의 지속적인 최적화 유지 
및 품질 관리

  ○ MINT-EC(Excellence Center)와의 결합 - STEM 과학, 기술, 공학 및 수학

수료기준(평가)

- 평가 기준 항목 
  ○ 업무의 질
  ○ 작업 속도
  ○ 전문성
  ○ 주도성
  ○ 팀워크 및 협업역량
  ○ 의사소통 능력
- 평가 결과물: 

  ○ 업무일지(보고서) 및 최종 보고서(소책자 형식)

인증
- PE 프로그램은 학교 커리큘럼의 일부임
- (졸업을 위한) 최종시험 통과를 위한 과정이기도 함  
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- 재무 부서

- 마케팅 및 전자 상거래

- 인사 관리 (HR)

나) 교육목표

○ 변화하는 노동시장에 적합한 미래지향적 교육 제공

○ 학생들의 상위 대학 입학 자격을 부가적 또는 통합적으로 취득할 수 있도록 지원

○ 언어적 다양성을 확장하고 외국어 수준을 향상

○ 해외 실습기업들과의 교류와 활동을 통해 다른 문화에 대한 지식을 높이고 다문화 역량개발

다) 성과

○ 교육적 성과를 인정받아, 2012년부터 Europaschule Schulzentrum Utbremen은 STEM 

친화적인 학교로 인증됨

○ 2003년부터는 브레멘 응용과학 대학 및 회사 CISCO와 협력하여 지역 아카데미의 지위를 획득

○ 오스트리아 비엔나 대학교와 협력하여 SAP를 실습기업 업무운영에 응용하고 있음

○ 실습기업 프로그램의 성과를 인정받아 2016년부터 Leonardo da Vinci 프로젝트의 혜

택을 받았고 EU Erasmus+ 프로그램의 틀 내에서 "특권" 파트너 학교로 선정됨

○ 실습기업 프로그램을 통해 국제 파트너십 발전

- 중국 상하이에 있는 I&C Foreign Language School과 실습기업 파트너십을 통해 1년에 

두 번 학생들에게 교환 프로그램을 제공하고 있음

- 한국의 실습기업들과 화상회의를 진행하고 있으며, 2022년 5월에는 학생들과 교수진이 

한국에 국제교류를 위해 방문하였음

○ 교육문화 장관 상임위에서 교육학 교류 서비스 전문 협력 기관으로 활동하고 있음 
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다. 주요 연계기관(기업)

Project/Program 

(사업 및 프로그램 명칭)

주요연계기관 
(Major influencing 

Institution)

참여대상
(Target Group)

 훈련목적
(Target goal)

모의기업 직무체험을 통한 
바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 
프로그램 Pharmaceutical-Bio Young 

Talents Development through PE 

program

기업 Companies 

청년 18세 이상 34세 이하 
Youth and Adults (18-34 

years) 

직무훈련 Job 

Readiness

Logistics Processes in Practice 

Enterprises (LOGIPRO)

기업 Companies

직업교육기관,

및 고등교육기관 (VET 

& HE)

학생 및 청년 (16세 이상)
직무훈련 Job 

Readiness

<표 4-5> 실습기업 운영사례-주요연계기관(기업)

1) 모의기업 직무체험을 통한 바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 프로그램10)

10) 참고자료
- (재)지속가능경영재단, ㈜코리아펜 (2022), 청년 친화형 기업 ESG 지원사업 프로그램 “모의기업 직무체험을 통한 

바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 프로그램” 제안서
- (재)지속가능경영재단, ㈜코리아펜 (2022), 청년 친화형 기업 ESG 지원사업 프로그램 “모의기업 직무체험을 통한 

바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 프로그램” 운영 보고서
- ㈜코리아펜 (2022), 청년 친화형 기업 ESG 지원사업 프로그램 “모의기업 직무체험을 통한 바이오헬스케어 비즈니스 

인재양성 프로그램” 프로그램 기획안 및 실습기업 직무별 업무 매뉴얼
- ㈜코리아펜 (2022), 청년 친화형 기업 ESG 지원사업 프로그램 “모의기업 직무체험을 통한 바이오헬스케어 비즈니스 

인재양성 프로그램” 온라인 멘토링 세션 동영상 모음

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명 모의기업 직무체험을 통한 바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 프로그램

운영국가 대한민국

운영조직
(산업체 포함)

- 지원기관: 고용노동부
- 운영기관: (재)지속가능경영재단
- 교육기관: 코리아펜
- 참여기업: ㈜싸토리우스코리아바이오텍, 스카이특허법률사무소, ㈜지비벤

처스

운영기간
- 운영 경과: 2022년 
- 운영 기간: 9월~11월(3개월간) 300시간
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가) 개요

○ 기업의 희망 인재와 청년의 희망 기업이 미스매칭하는 현상이 지속적으로 발생하고 있는 상

황에서, 특히 제약 및 바이오헬스케어 산업은 급격한 성장에 따라 바이오 인재에 대한 기업

의 수요와 청년들의 관심이 증가하고 있으나 해당 산업의 업무를 체험할 수 있는 기회와 이

를 뒷받침할 체계적인 프로그램이 부족한 현실을 개선하여 제약 및 바이오헬스케어 분야의 

인재 양성을 위한 실습 프로그램을 기획함.

○ 고용노동부의 청년친화형 기업 ESG지원사업에 선정되어 수도권과 호남, 영남 등 전국적으

구분 조사항목 주요 내용

운영예산
- 예산지원 기관: 고용노동부,  ㈜싸토리우스코리아바이오텍, 스카이특허법률

사무소, ㈜지비벤처스
- 운영예산: 900,000,000원

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 장소: 판교 테크노벨리 글로벌 R&D센터(수도권), 스페이스코웍 전북도청점
(전주), 모임공간 국보(대전)

- 장비: 책상, 의자, 컴퓨터(노트북), 프로젝터 등 
- 온라인 도구: Penapps, 구글 워크스페이스, 애자일 오피스 툴(pnp)

프로그램

대상 - 청년(18~34세)

교육목표 기업가정신, 직무훈련

프로그램 운영 준비
- 수강생 모집: 100명(20명 × 5개 팀)

- 퍼실리테이터 사전교육: 20시간(2022. 7. 18~29)

프로그램 운영

- 세부 프로그램 구성: 

  ① 금요일 집합근무(온라인) 65시간
  ② 토요일 집합근무(오프라인) 80시간
  ③ 원격업무(온라인) 155시간
- 참여 인력: 

  ① 이론 강사: 15명
  ② 퍼실리테이터: 5명
  ③ 관리자: 7명 

수료기준(평가)

- 실습 시수를 수료의 기준으로 함: 총 300시간 기준, 70% (210시간)이상의 
직무/프로젝트를 수행한 실습생에게 수료증 제공

- 실습 시수 = 대면/비대면 집합 업무시간 + 수행 업무별 시수
- 시수 구성: 대면 집합 근무시간 (80시간) + 온라인 집합 근무시간 (40시간) + 

업무 결과물 (120시간)

인증 - 학점, 수료증
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로 100명의 실습생을 모집하였으며 수도권 3개, 호남과 영남 각 1개, 총 5개의 실습기업을 

설립하였고, 생산연구개발팀을 중심으로 인사총무, 영업마케팅, 재무회계, ESG, 특허/IP 

등 6개 부서를 설치하여 각 부서의 전문가들에 의한 양질의 교육, 경험 많은 전담코치와 실

습생들의 적극적인 참여로 순조롭게 프로그램을 진행하고 있음.

나) 교육목표

○ 산업의 인력난 해결에 기여할 수 있는 바이오헬스케어 청년 인재 양성의 대표적인 프로그램

으로 자리매김하여 바이오헬스케어 산업의 청년 인재 육성을 지원하여 산업체와 구직자 간

의 일자리 미스매치를 해소하고 한국 바이오헬스케어 기업의 산업 경쟁력 강화에 기여함

○ 바이오헬스케어 가상회사 직무체험 프로그램을 통해 청년들이 지역과 학력에 구애받지 않

고 바이오산업 인재로 육성 바이오 인재 양성의 중요성과 함께 기업들이 협력하여 각 부서

별 업무 전문성을 강화하는 한편 유관부서들과 협업할 수 있는 소통형 인재 양성

다) 성과

○ 국내 최초의 기업 중심 실습기업 프로그램으로 지속할 수 있는 제약 및 바이오헬스케어 실습기업 

직무 체험 프로그램 모델을 만들어 제약 및 바이오헬스케어 산업의 인재와 제약 및 바이오헬스케

어 실습기업 직무체험을 위한 전문 코치를 양성하여 제약 및 바이오헬스케어 실습기업 직무체험 

프로그램을 청년친화 ESG 프로그램으로 해외에 전파하는 계기 마련

○ 2022년 고용노동부의 청년 친화형 기업 ESG지원사업 20개 프로그램 중에서 가장 높은 참

가자 수료율 달성 (96% 수료율) 

○ 5개 제약· 바이오 전문 실습기업을 설계하고, 가상회사 회사 웹사이트 및 하이브리드 인턴

십 전문 플랫폼 구축, 6개 부서, 200여 개 업무 매뉴얼을 국영문으로 개발하는 등의 물리적

인 성과물을 산출하였으며, 이는 이후 바이오 및 유사 산업 분야 실습기업 프로그램을 국내

뿐만 아니라 해외에서도 운영하는 데 지속할 수 있는 발전과 확산의 기반이 될 것임 

○ 1차 연도 프로젝트 운영의 경험과 이를 통한 학습을 통해 코치, 멘토 기업, 운영기관, 교육

기관에서 발생하는 실제 업무, 책임 및 리스크를 파악하는 한편, 이를 기반으로 차후 프로젝

트의 경우 소요 비용효율성 및 운영 체계를 정립하는 계기 마련 
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2) Logistics Processes in Practice Enterprises (LOGIPRO)11)

11) 참고자료 
- COFEP & project consortium partners (2022). “Project Result 1- Benchmarking and Analysis Report”
- COFEP & project consortium partners (2002). “Project Result 2 - Implementation Guide and 

Materials”

구분 조사항목 주요 내용

개요

프로그램명
Logistics Processes in Practice Enterprises (LOGIPRO)

(물류산업 프로세스를 접목한 실습기업) 

운영국가 벨기에, 독일, 스페인

운영조직
(산업체 포함)

- 예산지원 기관: 에라스무스+

- 프로젝트 코디네이터: Connectief vzw (벨기에 PEN 국가본부)

- 파트너 기관(훈련기관) Fundacio Inform(스페인PEN국가 본부), Institut El 

Calamot(벨기에 직업훈련기관), Hogeschool West-Vlaanderen Howest

(벨기에 고등교육기관), Sint-Jozef Sint-Pieter(벨기에 중등교육기관)

- 파트너 기업: 벨기에의 다수 물류업체 WWL Zeebrugge, Verhelst 

Oostende, X2O Gent, Belfruco Sea Inves Zeebrugge, Hopp Zeebrugge, 

FRS Zeebrugge, VolvoGent, Transport Gheeraert Loppem, Alpro 

Wevelgem, Caterpillar Grimbergen 등 

운영기간 - 2022년 1월 1일~2023년 12월 31일 

운영예산  (N/A) 

운영시설 및 장비
(온라인 포함)

- 사무실 공간 (넓은 교실)

- 팀워크 공간 및 및 회의실
- 컴퓨터 및 노트북, 듀얼 모니터
- 인터넷 액세스
- 물류 소프트웨어
- 가상 오피스 도구, 평가 도구 

프로그램 대상

- 중등교육기관의 직업 교육 훈련생(VET) (16~18세)

- 고등교육(HE) 연수생 (18세 이상)

구직자
- VET 및 HE 강사
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구분 조사항목 주요 내용

교육목표 

- 유럽 VET 학생들이 물류회사에서 일할 수 있도록 준비시키는 직무 기반 학습 
프로그램 개발

- 고등교육(HE)에서 고급 물류 교육의 기본 과정으로 융합 
- VET 학생들의 물류회사 취업을 지원
- 물류 교육 프로그램에 PE(Practice Enterprise) 방법론을 접목하여 물류 전

문 실습기업 프로그램을 구현    
- Practice Enterprise 방법론을 사용함으로써 교육과 현업의 간극을 줄임

프로그램 운영 
준비

- 선행 연구 진행
- 물류 실습기업에서 달성해야 하는 교육적 목표 수립
- 물류 실습기업(LPE) 구축: 부서 구축 및 부서별 업무 정립
- LPE 운영을 위해 필요한 자원 정의 및 확보 계획 
- 강사/교사 교육
- 과정 커리큘럼 개발

프로그램 운영

- SJP. HOWEST, CALAMOT에서 LPE를 교육 훈련 과정으로 운영하게 됨
- 훈련 시수: 각 교육기관에 따라 차별화 운영
   예) Sint-Jozef Sint-Pieter의 경우 2개 학기에 걸쳐 주 2시간 운영
- 이론교육과 결합하여 커리큘럼 구성: 국제무역 및 물류 관련 기본 지식을 갖

춘 학생들이 LPE 실습에 참여하도록 함 
- LPE는 학습 내용/지식/작업 방법을 습득하는 능력이 각각 다른 "사람"이 있

는 실제 회사와 같음
- 이론교육에서는 모든 학생이 동일한 학습 기술과 내용을 습득하는 것을 전제

로 하지만 업무에서는 개별 차이를 고려하여 적정업무를 부여하게 됨
- 이를 위해 LPE 지도교사/교수에게 추가 리소스를 제공함

수료기준(평가)

- 포인트 합산: 현장에서 일하듯이 일하고 "급여" 받기 (오늘 1과제를 하고 최
대한 많이 완료하면 1포인트 부여) 

- 포인트 요소: 업무에 따라 요구되는 포인트 수량을 정함
- 실습생들은 필요한 "포인트"만큼 각 업무를 실습해야 함 
- 실제 회사와 유사하게 LPE 내에서 평가 지침 수립
- 평가 채점 방법: 최종 점수 = (모든 작업/평가의 합계 점수) x (모든 작업/평가 

점수의 요소)-( 지각에 대한 벌점)

인증 - 학점, 수료증
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가) 개요

○ 인구 통계학적 변화와 코로나19 팬데믹으로 인해 물류 부문은 최근 몇 년 동안 엄청난 

변화를 겪었으며. Industry 4.0에서 파생된 소위 Logistics 4.0의 새로운 시대는 혁신, 

연결성 및 지속가능성 창출이 미래의 중요한 과제로 떠오르고 있음

○ 이러한 과제 중 하나가 자격을 갖춘 직원이 부족하여 물류 진행 및 개선을 추진하는 

데 장벽이 되고 있다는 점임 - DHL Trend Report 2021에 따르면 "트럭 운전사 및 창

고 직원부터 공급망 계획자 및 데이터 과학자에 이르기까지 업계는 노동력 부족과 인

재 확보 전쟁으로 씨름하고 있음” 

○ 확장되는 물류산업은 유럽 VET 교육에서 실용적인 방식 및 실습과 결합한 교육방식이 

필요함

○ 이에 본 사업을 통해 운송 및 물류 부문에서 가장 많이 요청되는 직업/직무 프로파일

을 새롭게 정의하는 한편 Practice Enterprise 접근 방식을 사용하여 새로운 물류 교육

을 구현하고자 함

○ 산업의 니즈를 반영하여 운송 물류 분야 실습기업 프로그램이 특화된 벨기에 PE 본부

인 Connectief vzw가 주축이 되어 EU의 에라스무스+ 지원사업으로 2022년 1월부터 

2023년 12월에 걸쳐 2년 동안 진행됨

○ 운송 및 물류 분야 인재 병목 현상이 심화하는 대표적인 국가인 벨기에, 스페인, 독일

에서 물류 분야 전문 과목 및 훈련 프로그램을 운영하는 주요 기관들이 파트너 기관으

로 참여함

○ 각 기관은 파트너 운송 물류 기업들을 기업 파트너로 기보유하고 있음 

○ 디지털 시대 운송 물류 기업이 필요로 하는 인재의 역량과 프로필을 재정의하고, 기업

과 교육기관이 협업하여 올바른 역량과 기술을 갖춘 인재를 교육하고 구축하는 데 중

요한 역할을 하고자 함

○ 이론적이고 형식적인 학습만으로는 한계가 있는바, 물류 전문 실습기업 (Logistics Practice 

Enterprise. LPE)을 구축하여 안전한 환경에서 실습과 훈련을 진행할 수 있도록 함
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나) 교육목표

○ ‘AS-IS/TO-BE’이라는 개념을 기본으로 하여 학교-산업체 간 간극을 좁히는 커리큘럼을 

개발하여 LPE에 탑재

○ 인턴십과 현장실습이 LPE를 통해 구현될 수 있도록 함

- ‘AS-IS’란? 현재 교육기관에서 이루어지는 훈련 현황

- ‘TO-BE’란? 산업체에서 이루어지는 인턴십과 실제 업무 

○ 기존 교육기관에서 이루어지는 이론교육과 LPE 커리큘럼을 유기적으로 연계하여 8개 이상

의 새로운 과목을 개발하고 운영

- 예) 도로운송개론 (1학년)+ 도로운송 전문과정 LPE (2학년)

- 예) 화물관리사 (Dispatcher) 교육 모듈

GRADTL01: 운송 및 창고 관리 분야에서 일반적인 이론적 물류 지식을 적용하고 다른 

프로세스 및 링크의 영향을 추정. 물류 체인 기본 역량
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GRADTL02: 간단한 물류 프로세스와 기술을 분석하고 개선안 제안. 효율성, 품질, 안전 

및 환경을 고려하여 개선 구현에 참여

GRADTL04: 다른 팀원을 관리하며 회사의 물류 목표에 따라 결과를 보고할 수 있음

GRADTL05: 독립적 업무 능력. 전문적이고 윤리적이며 사회적으로 책임감 있게 행동 

GRADTL06: KPI 및 해당 법률과 규정 및 기술 능력에 따라 비용과 고객과 합의된 서비

스 수준을 고려하여 운영 물류 운송 프로세스 및 자산을 관리할 수 있음

GRADTL07_W: 도로운송 계획을 수행함

GRADTL08_W: 도로운송정보협회의 정책 및 지침에 따른 행정적 처리 및 관리

GRADTL09_W: 기술 및 안전 측면을 고려하여 도로운송 적재하는 작업 처리에 참여

○ 교육과정 이수자들이 노동시장에 효과적으로 진입하도록 준비하는 한편, 대학원 또는 전문 

학위 진입을 위한 준비과정으로도 활용할 수 있도록 함

○ EU에서 정한 “디지털 교육 실행 계획 2021-2027”에도 부합하는 교육과 훈련을 설계하

여 Logistics Practice Enterprise(LPE)와 물류 소프트웨어가 있는 디지털 가상기업에서 

일해보는 경험을 통해 디지털 세대의 교육을 실현하고자 함

다) 기대효과

○ LPE(Logistics Practice Enterprise)는 EU에서 지향하는 유럽 간 비즈니스 협력 요구사

항에 부합하고 국경을 넘어 비즈니스 협력이 원활한 VET 모델 창출이 가능함

○ 개인화된 학습 경로를 구현하여 훈련생이 스스로 동기 부여와 학습 의욕을 강화할 수 

있음 – LPE(Logistics Practice Enterprise)의 부서와 직무별 수준을 분류하고 업무매뉴

얼을 구체화함으로 다양한 지식과 능력 차이가 있는 실습생들도 같은 LPE에서 한 팀으

로 실습하는 것이 가능하게 함 - 이는 실제 기업의 현실이기도 하기에 실습생들이 각

각의 수준에 따라 다른 팀원들을 관리하고 업무 인수인계하는 경험을 통해 LPE 프로그

램의 선순환적인 발전과 운영을 할 수 있음 
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○ 개인화된 학습을 통해 전문가뿐만 아니라 각 훈련생이 자기 주도 학습에 필요한 자기 

주도 기술(인지, 메타인지, 동기 및 감정)을 인식하고 자기 규제 및 관리를 연습함으로

써 자기 주도적인 인재로 발전하도록 함
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1. 실습기업에 적용할 디지털 역량

○ 산업의 디지털 전환을 의미하는 4차 산업혁명으로 인해 SW의 중요성은 더욱 커지고 있고, 

SW 전문인력 확대 양성에 대한 요구도 커지고 있음. 그런데, 그 못지않게 중요한 것은 모든 

산업 분야에서 디지털 역량의 중요성도 커지고 있다는 것임. 기업의 생산, 관리 등의 업무 

절차를 효율적인 방식으로 디지털 전환하거나, 고객경험 방식을 디지털로 전환하여 영업과 

마케팅의 효율을 높이는 시도가 확대되고 있음. 따라서, 최근 여러 국가에서는 전 국민의 디

지털 역량 강화를 위한 노력과 함께 SW 전문인력 양성을 위한 정책을 수립하여 시행하고 

있음. 

[그림 4-2] 디지털 역량 교육의 위상

자료: 전종호 외(2019:184)

제3절
디지털 역량과 실습기업
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○ 전종호 외(2019)는 중등직업교육기관에 적용할 디지털 역량에 대한 연구를 수행한 바 있

음. 이 연구에서는 기존 다양한 디지털 역량의 개념과 구성요소를 분석하여 중등직업교육기

관에 적합한 디지털 역량의 개념과 구성요소를 제안하였음. 이 연구에서 제시한 디지털 역

량의 영역과 세부 역량은 아래의 표와 같음.

역량 영역 세부 역량 DK DS DA

디지털 기기 
리터러시

디지털 기기 다루기
디지털 기기를 작동하고 업데이트하며, 디지털 기기 사용에서 SW와 HW 

측면의 단순한 문제해결에서 좀 더 복잡한 문제까지 해결하기
◎ ◎ △

디지털 기기 인식
일상에서 새롭게 등장하는 디지털 기기를 알고 필요한 디지털 기기 선택하기

◎ ○ ◎

디지털 
콘텐츠 
리터러시

디지털 콘텐츠 활용
다양한 형식의 디지털 콘텐츠를 열람, 검색, 평가, 선택, 구성하여 
일상생활이나 일에 활용하기

◎ ◎ ○

디지털 콘텐츠 생성
기존 지식체계의 정보와 콘텐츠를 멀티미디어 수준의 다양한 형식으로 수정, 

개선, 작성 및 편집하여 새롭고 독창적인 콘텐츠를 창출하고, 디지털 방식으로 
자신을 표현하기

◎ ◎ ○

디지털 
의사소통 및 
협력

디지털 기술을 통한 의사소통
적절한 디지털 도구 및 기술을 통해 상호 작용하고, 주어진 상황에 적합한 
디지털 통신 수단 및 도구 이해하기

◎ ◎ ○

디지털 기술을 통한 공유 및 협업
적절한 디지털 도구 및 기술을 이용하여 자원 및 지식을 다른 사람들과 
공동으로 구축하고, 이를 위한 협업 프로세스 알기

○ ◎ ◎

디지털 
시민의식

디지털 전환의 영향 이해
디지털 기술 발달이 가져온 디지털 전환에 따른 사회적 측면의 영향을 
이해하고, 자신의 디지털 역량 격차를 식별하고 개선할 부분 이해하기

○ △ ◎

디지털 시민권 참여
공공 및 민간 디지털 서비스의 사용을 통해 사회 복지에 참여하고, 적절한 
디지털 기술을 통해 참여적 시민권을 위한 기회 모색하기

○ ○ ◎

디지털 예절 준수
디지털 환경에서 문화 및 세대 간의 다양성을 인식하고, 디지털 환경에서 상호 
작용하는 동안 행동 규범과 노하우 알고 지키기

○ △ ◎

개인 정보 및 프라이버시 보호
디지털 환경에서 자신과 타인을 개인 정보 및 프라이버시 침해 등의 
피해로부터 보호하고, 개인 식별 정보의 안전한 사용법 이해하기

○ △ ◎

저작권 및 라이선스 이해
저작권 및 라이선스가 데이터, 정보 및 디지털 콘텐츠에 어떻게 적용되는지 
이해하기

○ △ ◎

<표 4-6> 직업교육훈련 분야에 적용할 디지털 역량



90_ 2022년도 한-인니 산업혁신 연구협력사업 공동연구: 인도네시아 ICT 활용 실습기업 도입방안 연구 Ⅰ 

○ 위 디지털 역량 중에서 직무체험 실습기업 운영 과정에 적용할 수 있는 적합한 역량은 다음

과 같음. 

12) 인공지능, 블록체인, 빅데이터, 클라우드 컴퓨팅, 기계 학습, 로보틱스, 드론, 자율주행, 사물 인터넷(IoT), 나노 기술, 
유전학 및 생명공학, 고급 제조 및 3D 프린팅 등

역량 영역 세부 역량 DK DS DA

신규 디지털 범죄 인식
디지털 사회 전환에 따라 신규 디지털 범죄의 출현을 지속적으로 인식하고 
민감성 갖기

○ △ ◎

디지털
문제해결 

디지털 문제해결
디지털 환경에서 발생하는 문제를 인식하고, 문제를 구체적으로 정의하며, 

필요한 데이터를 수집 및 분석하여 문제 해결책을 찾아서 적용하기
◎ ◎ ○

컴퓨팅 사고
 - 데이터 수집 및 패턴 인식: 적절한 데이터를 수집하여 의미를 이해하고 패턴 
찾기
 - 추상화: 문제를 이해하기 쉬운 단위로 나누어 관련이 없는 세부 사항은 
숨기고, 관련되고 유용한 세부 정보를 모아서 주요 아이디어에 초점을 
맞춤으로써 복잡성 줄이기
 - 알고리즘 설계 및 프로그래밍: 문제를 해결하기 위해 정확하게 정의된 
단계를 설계하고, 이를 적용하여 컴퓨팅 시스템이 이해할 수 있는 일련의 
프로그래밍 언어의 명령을 계획하고 개발하여 운영하기

◎ ◎ △

디지털 직업
리터러시

직업적 디지털 역량 요구 인식
자신의 전공 관련 직업 분야에서 요구하는 디지털 도구 및 기술이 무엇인지 
이해하기

○ ○ ◎

직업적 디지털 역량 함양
자신의 전공 관련 직업 분야에서 요구하는 디지털 도구의 사용법 및 디지털 
기술을 습득하려는 태도를 갖고 실천하기

○ ◎ ◎

4차 산업혁명의 직업적 영향 이해
4차 산업혁명의 핵심 기술12)이 자신의 전공 관련 직업 분야에 미치는 영향과 
타 직업 분야와의 융합적 현상에 대해 이해하기

◎ ◎ ◎

DK: digital knowldeges, DS: digital skills, DA: digital attitudes

◎: 강함, ○: 보통. △: 약함
자료: 전종호 외(2019:116-118)

역량 영역 세부 역량 DK DS DA

디지털 
콘텐츠 
리터러시

디지털 콘텐츠 활용
다양한 형식의 디지털 콘텐츠를 열람, 검색, 평가, 선택, 구성하여 
일상생활이나 일에 활용하기

◎ ◎ ○

<표 4-7> 실습기업에 적용할 디지털 역량
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○ 위에서 제시한 디지털 역량 교육을 위해 실제 어떤 내용으로 교육을 실시하는지 현황을 파

악하기 위해 디지털배움터 사업(디지털 역량 강화교육 사업, 디지털배움터.kr)의 내용을 분

석하였음. 최근 한국에서는 전 국민의 디지털 역량개발을 위해 디지털배움터 사업을 운영하

고 있음. 2021년부터 한국의 모든 지방정부가 참여하고 있는 이 사업의 프로그램 중에서 취

업준비 중인 청년을 대상으로 한 ICT 활용 프로그램을 분석해보았음. 주요 교육내용은 아

래의 표와 같음.

13) 인공지능, 블록체인, 빅데이터, 클라우드 컴퓨팅, 기계 학습, 로보틱스, 드론, 자율주행, 사물 인터넷(IoT), 나노 기술, 
유전학 및 생명공학, 고급 제조 및 3D 프린팅 등

역량 영역 세부 역량 DK DS DA

디지털 콘텐츠 생성
기존 지식체계의 정보와 콘텐츠를 멀티미디어 수준의 다양한 형식으로 수정, 

개선, 작성 및 편집하여 새롭고 독창적인 콘텐츠를 창출하고, 디지털 방식으로 
자신을 표현하기

◎ ◎ ○

디지털 
의사소통 및 
협력

디지털 기술을 통한 의사소통
적절한 디지털 도구 및 기술을 통해 상호 작용하고, 주어진 상황에 적합한 
디지털 통신 수단 및 도구 이해하기

◎ ◎ ○

디지털 기술을 통한 공유 및 협업
적절한 디지털 도구 및 기술을 이용하여 자원 및 지식을 다른 사람들과 
공동으로 구축하고, 이를 위한 협업 프로세스 알기

○ ◎ ◎

디지털
문제해결 

디지털 문제해결
디지털 환경에서 발생하는 문제를 인식하고, 문제를 구체적으로 정의하며, 

필요한 데이터를 수집 및 분석하여 문제 해결책을 찾아서 적용하기
◎ ◎ ○

디지털 직업
리터러시

직업적 디지털 역량 요구 인식
자신의 전공 관련 직업 분야에서 요구하는 디지털 도구 및 기술이 무엇인지 
이해하기

○ ○ ◎

직업적 디지털 역량 함양
자신의 전공 관련 직업 분야에서 요구하는 디지털 도구의 사용법 및 디지털 
기술을 습득하려는 태도를 갖고 실천하기

○ ◎ ◎

4차 산업혁명의 직업적 영향 이해
4차 산업혁명의 핵심 기술13)이 자신의 전공 관련 직업 분야에 미치는 영향과 
타 직업 분야와의 융합적 현상에 대해 이해하기

◎ ◎ ◎

DK: digital knowldeges, DS: digital skills, DA: digital attitudes

◎: 강함, ○: 보통. △: 약함
자료: 전종호 외(2019:116-118). 연구자 재구성
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디지털배움터 - 주요 교육내용(취창업지원 대상)

발표자료 제작(PPT/미리캔버스), 문서제작(한글,워드) 통계처리(엑셀), 멀티미디어편집(픽슬러,포토피아,키네마스터 등)

SNS(트위터,페북,유튜브,카카오,텔레그렘,밴드), 번역앱, 협업툴(노션,잔디), 구글클래스룸, 구글워크스페이스

앱제작(네이버 modoo, 입인벤터), 온라인마케팅

<표 4-8> 한국 디지털배움터의 주요 ICT 활용 현황

2. 실습기업에서의 ICT 활용 현황

○ 디지털 기반의 실습기업 운영 모델에서 실제로 활용 가능한 ICT 현황을 살펴봄으로써 연구 

결과의 적용 가능성을 높이고자 함. 이를 위해 2절 실습기업 운영사례를 포함하여 최근 실

습기업(PEN Worldwide 포함)에서 활용 중인 ICT 현황을 정리하였음.

○ ICT 활용 현황을 실습기업 운영 절차에 따라 분석하였음. 대부분의 실습기업에서는 글로벌  

협업도구(구글 등)와 ZOOM, SNS 등을 주로 활용하고 있었음. 

구분 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩ ⑪ ⑫ ⑬ ⑭ ⑮

대분류 (5) 소분류 (30) 30 30 30 8 3 3 3 2 8 7 22 6 4 21 30

입사 New 

Employee 

Registration

Orientation 오리엔테이션 1 1 1 1 1 1

하이브리드 인턴십 입사 Hybrid 

Internship Onboarding
1 1 1 1 1

직업기초 역량 
훈련 Basic Job 

Skills

신입사원 워크숍(1) - 디지털 업무 도구
NewEmployeeWorkshop(1)-Di

gitalworkingtool

1 1 1 1

신입사원 워크숍(2) - 팀원간 친화
NewEmployeeWorkshop(2)-Te

ambuilding

1 1 1 1

신입사원 워크숍(3) - 의사소통과 
퍼실리테이션
NewEmployeeWorkshop(3)-Co

mmunicationandFacilitation

1 1 1 1

신입사원 워크숍(4) - 회의
NewEmployeeWorkshop(4)-Bu

sinessmeetings

1 1 1 1 1

<표 4-9> 실습기업에서의 ICT 활용 현황
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참고: ①구글워크스페이스 ②구글클래스룸 ③PEN  뱅크 ④협업툴 (PnP 소프트) ⑤PEN웹샵(마켓플레이스) ⑥PEN 

온라인 전시회 ⑦디지털 리더십 자가평가 ⑧Digital Entrepreneur Academy ⑨홈페이지 제작도구 (WIX 등) 

⑩미리캔버스 (PPT/브로셔제작 툴) ⑪예스폼(문서서식 사이트) ⑫번역앱 ⑬유튜브(YouTube) ⑭SNS(인스타
그램,페이스북,카카오톡,SLACK,WeChat,Whats'APP) ⑮ ZOOM

구분 ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩ ⑪ ⑫ ⑬ ⑭ ⑮

신입사원 워크숍(5) - 업무용 문서 작성 
NewEmployeeWorkshop(5)-Bu
sinessWriting

1 1 1 1 1

소속기업의 이해 Understanding 
my company

1 1 1 1

직무이해와 적용 Understanding 
my position

1 1 1 1 1

면접 및 직무 배치 Job Placement 
Interview

1 1 1 1 1

그라운드 룰 구축 Build ground rule 1 1 1 1 1

조직구축 Building an 
organization

1 1 1 1 1 1 1

직무계획 Work Planning 1 1 1 1 1

직무실습 Job 

Experience by 
Working 
Departments

재무회계 Accounting and 
Finance 

1 1 1 1 1 1

관리(총무) Administration 1 1 1 1 1

인사 HR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 1

생산연구개발 R&D/Production 1 1 1 1 1 1

영업마케팅 Sales and Marketing 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 1

디지털 마케팅 Digital Marketing 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1

신사업기획 New Business 
Development 

1 1 1 1 1

고객서비스 Customer service 1 1 1 1 1

디자인 Design 1 1 1 1 1 1 1 2 1

특허/지식재산 Intellectual Property 1 1 1 1 1

ESG 1 1 1 1 1

전시회 및 부스 운영 Trade show 
and exhibition 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1

발표 및 보고 
Report and 
Presentation

중간 보고회 Interim Report & 
Presentation

1 1 1 1 1 1 1

최종 보고회 Final Report & 
Presentation

1 1 1 1 1 1 1

경력개발 
Career 

Development

이력서 및 경력 관리 Resume and 
Career Portfolio

1 1 1 1 1 1 1 1

시간관리 Time management 1 1 1 1 1

프로젝트관리 Project 
management 

1 1 1 1
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○ 구글과 MS의 온라인 협업도구는 전 세계적으로 가장 많이 활용되는 SW로써 취업준비 과정

에서 활용 방법을 배우는 것은 적절한 것으로 판단됨. 그 외에는 기존 실습기업에서 활용하

는 ICT SW 외에도 국가별 또는 산업별 특성에 맞는(가장 많이 활용하는) SW를 선택하여 

활용하는 것이 적절함. 다만, 전 세계적으로 운영되고 있는 실습기업들과의 네트워크에 참

여하고자 할 경우 위에서 제시한 SW를 활용하게 되므로, 이에 대한 준비도 필요함.

○ 실습기업에 적용 가능한 디지털 역량과 실습기업 운영 과정에서의 ICT 활용 현황 분석 결과

를 토대로, 실습기업 운영 과정에서 어떤 디지털 역량 교육이 적합한지 제시하면 아래의 표

와 같음.

구분
디지털 콘텐
츠 리터러시

디지털 의사
소통 및 협력

디지털 문제
해결

디지털 직
업 리터러시

입사 New Employee Registration

직업기초 역량 훈련 Basic Job Skills ◎ ○

직무실습 Job Experience by Working Departments ○ ○ ◎

발표 및 보고 Report and Presentation ◎ ○

경력개발 Career Development ○ ◎

◎: 강함, ○: 보통. △: 약함

<표 4-10> 실습기업 운영(대분류 기준)과 디지털 역량
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1. 제안 개요

○ [도입 목적] 앞서 살펴본 바와 같이 일반적으로 실습기업(PE)은 기업가정신/창업교육, 직무

훈련 등의 목적으로 운영 성과를 도출할 수 있음. 이 연구에서는 아래에 제시한 두 개의 세

부 목적을 포함하여 취업성과(기업이 원하는 인재, 취업역량을 갖춘 인재)를 더욱 높일 수 

있는 미래지향적인 실습기업 모델을 제안

    ① 첫째, 기업의 요구를 충족할 수 있는 직업교육훈련. 기업의 디지털 전환에 따른 디지털 역

량을 갖춘 인재 요구, 코로나19 등 사회변화에 대응한 원격근무 역량 요구, 취업 전 직무

경험 요구

    ② 둘째, 코로나19 등 비대면 상황에서도 운영할 수 있는 양질의 직업교육훈련 프로그램

○ [도입 분야] 실습기업은 가상으로 여러 팀의 직무를 경험하고, 실무 프로젝트를 수행하

게 되기 때문에 실제 적절한 기업의 규모와 분야를 다음과 같이 권장함.

    ① 권장 기업 규모 : 기획, 인사, 총무 등 여러 팀으로 구성된 기업

    ② 권장 산업 분야 : 신산업 분야(인공지능, 바이오, 자동차 등), 현장실습이 어려운 분야 등

○ [도입 유형] 인도네시아의 직업교육훈련기관 구분(중등, 고등)에 따른 유형과 추가로 일

반 구직자를 대상으로 한 유형 등 세 가지 도입 유형을 제안함.

제1절
도입방안
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운영 기관 운영 유형 교육 대상 (권장) 교육 시간/시기

중등직업교육기관

교육과정(교과)

중등직업교육기관 학생

204시간(주당 6시간)/ 2학년 또는 3학년

방과후/동아리 등 204시간(주당 6시간)/ 2학년 또는 3학년

방학중 120시간(4주)/ 2학년 또는 3학년

고등직업교육기관

교육과정(교과)

고등직업교육기관 학생

30~45시간(2~3학점)

계절학기 45~160시간(4주)

비교과 프로그램 30~50시간

기업
학교 현장실습 연계 고등직업교육기관 학생

일반 성인(구직자)

160시간 등 (학교 현장실습 등 제도 연계)

기업주도 160시간 이상(기업설계 프로그램에 따라)

<표 5-1> 실습기업 도입 유형(안)

참고: 실습기업은 20명 내외 인원이 적정

2. 제안 세부 내용

가. 운영조직

○ 운영조직은 운영기관, 기업, 교육기관 등 최소 세 개의 운영 주체가 참여하여 프로그램 

운영에 필요한 각자의 역할을 수행

[그림 5-1] 실습기업 운영조직(안)

○ 운영기관은 일반적으로 직업교육기관이 되고, 지원기관은 프로그램 운영에 필요한 재정적 

지원을 담당하며, 정부나 지자체, 기업, 학교 등이 지원기관으로 프로그램에 참여할 수 있음.
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※ 예시(모의기업 직무체험을 통한 바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 프로그램)

[그림 5-2] 실습기업 운영조직 예시(<표 4-3>의 연번 4번 사례)

○ 운영조직 중 운영주체인 운영기관, 참여기업, 그리고 교육기관의 주요 역할은 다음과 같음.

운영 주체 운영기관 참여기업 교육기관

주요 역할

- 프로그램의 전반적인 기획
과 운영 

- 예산 관리 및 인력 구성 
- 실습생 모집 및 사후관리
- 프로그램 홍보 및 마케팅

- 전체 프로그램 설계 기획 참여 
및 자문

- 부서별 직무 설계
- 프로젝트 과제 설계
- 교육콘텐츠 개발 및 제공
- 직무 및 과제에 대한 멘토링 및 

피드백
- 사무공간, 기자재 및 장비 제공

- 전체 프로그램 설계 기획
- 퍼실리테이터(코치) 양성
- 참여기업 및 강사 섭외
- 교육 일정 및 내용 관리
- 실습생 관리
- 관련 행사 기획 및 진행
- 성과 정리 및 보고서 작성

<표 5-2> 실습기업 운영조직 주요 역할(안)

○ 운영기관은 예산 운용, 인력 구성, 실습생 모집, 프로그램 홍보 및 마케팅 등 프로그램이 정

상적으로 진행될 수 있도록 전반적인 운영과 관리를 담당

○ 참여기업은 관련 산업 분야에서 필요로 하는 인재 양성을 위해 부서 직무 및 프로젝트 과제 

등 구체적인 실습내용을 설계하고, 이에 대한 멘토링과 피드백을 담당

○ 교육기관은 전체 프로그램과 커리큘럼을 설계 기획하고, 실습을 지도할 퍼실리테이터(코치)
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를 교육 · 양성하고, 실습생들의 구체적인 실습 과정과 내용을 관리 

○ 각 운영 주체의 역할은 프로그램의 성격과 목적에 따라 변경될 수 있음. 

※ 예시(모의기업 직무체험을 통한 바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 프로그램)

[그림 5-3] 실습기업 운영조직 주요 역할 예시(<표 4-3>의 연번 4번 사례)

나. 운영 절차

○ 운영 절차는 4단계(홍보 및 모집, 사전교육, 실습기업 운영, 사후관리)로 구분됨.

 

[그림 5-4] 실습기업 운영 절차(안)
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○ [홍보 및 모집 단계] 운영기관 주관하에 기업과 실습 대상자들에 대한 사전 조사를 통해 실습

기업을 운영할 산업 분야를 선택하고, 실습기업의 운영 계획을 수립하여 실습생을 모집

○ [사전교육 단계] 실습기업 운영 준비과정으로 실습생들이 실습기업에 대해 이해하고 실습기

업을 운영하는데 필요한 기본적인 지식과 직무수행을 위한 협업 및 업무 도구 활용 스킬을 

교육함. 사전교육 기간을 확보할 수 없는 경우에는 교육내용을 실습기업 운영에 포함시켜 신

입사원 입사교육에서 진행할 수 있음.

○ [실습기업 운영 단계] 실습기업 프로그램의 본 과정으로, 실습생들이 실제 기업을 모델로 설

립된 실습기업을 운영하는 과정에서 기업가정신과 기업 운영의 프로세스 및 각 직무의 내용

과 연관성, 그리고 업무수행의 방법과 이에 필요한 디지털 역량을 학습함.

○ [사후관리 단계] 운영기관을 중심으로 수료생들의 포트폴리오 제작, 이력서 및 자기소개서 작

성, 면접 연습 등 실제 창업 또는 취업 과정에서 필요한 요소와 능력을 갖출 수 있도록 지원함. 

※ 예시(모의기업 직무체험을 통한 바이오헬스케어 비즈니스 인재양성 프로그램)

[그림 5-5] 실습기업 운영 절차 예시(<표 4-3>의 연번 4번 사례)
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다. 운영 프로그램

○ 운영 프로그램에서 중요한 것은 운영 총 운영 시간임. 한국의 경우 중등직업교육기관의 경우  

120~204시간, 고등직업교육기관의 경우 최소 160시간 이상(현장실습 제도 기준/ 1일 8시간

×4주), 기업주도의 경우 자유롭게 운영 시간을 편성하여 운영하고 있음. 인도네시아에서도 

운영기관의 운영유형에 따라 운영 시간을 적절히 조정하고, 이에 맞는 세부 프로그램을 설계

하면 됨.

○ 앞서 제시한 운영 절차 중 ‘사전교육’, ‘실습기업 운영’, ‘사후관리’를 기준으로 운영 프로그

램 내용과 운영 시수 비중 및 운영 방법을 제시하면 아래의 표와 같음. 사전교육은 자신이 속

한 실습기업이 어떤 기업인지, 어떤 부서들로 구성되어 있는지, 업무는 어떤 형태로 주어지

며 수행되는지, 업무수행에 필요한 도구들은 무엇이며 어떻게 사용하는지 등을 이해하고 습

득하게 됨. 부서별 직무실습 및 프로젝트 실습은 전체 실습의 핵심 과정으로, 실습생은 각 부

서에 소속되어 실제로 실습기업을 운영해봄으로써 각 부서의 업무뿐만 아니라 실제 기업에

서 수행하는 업무의 특성과 업무수행 방법을 익히게 됨. 경력 관리는 실습의 과정과 성과를 

실제 창업 또는 취업으로 연계시키는 과정으로, 실습생은 실습내용을 포트폴리오로 제작하

고, 창업 또는 취업에 필요한 요소들을 준비하는데 실질적인 도움을 받을 수 있음. 

구분 사전교육 부서별 직무 및 프로젝트 실습 경력관리

설명
- 신입사원 기본 교육
- 업무 수행 도구 스킬

- 조직 구성 및 부서 배치
- 부서별 직무 및 프로젝트 수행
- 결과 보고

- 취창업 역량 강화
- 창업 및 취업 지원

내용

- 실습기업의 이해
- 부서별 기본 직무이해
- (디지털 역량교육) 온라인 협

업 및 업무 도구

- 기업의 체계 확립
- 부서별 업무 계획 수립 및 수행
- 프로젝트 과제 수행
- 결과 보고(중간, 최종)

- 수료증
- 포트폴리오 제작
- 이력서 및 자기소개서
- 면접

<표 5-3> 실습기업 운영 프로그램 내용(안)

○ 운영 방법의 경우 신입사원 교육은 주로 개인 업무이므로 온라인의 비중이 크고, 부서별 직

무 및 프로젝트 실습은 주로 협업이므로 오프라인의 비중이 큰 것이 적절함. 운영 시간 비중

과 방법은 상황과 조건에 따라 유연하게 조정할 수 있음.
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운영 절차
비중
(%)

운영 방법(%)

오프라인 온라인 온․오프 혼합 소계

사전교육 25 20 50 30 100

실습기업 운영 65 50 30 20 100

경력관리 10 30 30 40 100

소계 100

<표 5-4> 실습기업 운영 프로그램 비중 및 운영 방법(안)

※ 예시(중등직업교육기관 프로그램)

[그림 5-6] 실습기업 운영 프로그램 예시(중등직업교육훈련기관)

○ 상세 운영 프로그램은 가능한 한 실제 기업의 직무를 실질적으로 체험할 수 있도록 구체적이

고 세부적으로 구성되며, 모두 모듈화되어 있어 운영 시수에 따라 추가 또는 생략이 가능함.

○ 세부 업무를 수행하는 데 있어 중요한 것은 각 부서의 업무가 분리되어 있는 것이 아니라 서

로 연결되어 있음을 확인하도록 해야 함. 예를 들어 기업의 목표는 이윤추구이므로 이에 맞

는 제품을 개발하면, 마케팅 영업부에서는 이윤을 극대화하기 위한 마케팅 전략을 세우고, 

인사총무부에서는 역량 강화를 위한 교육을 실시하는 한편 성과급 체계를 구축하면, 재무회

계부에서는 관련된 예산을 수립하는 방식으로 각 부서의 업무가 서로 연결되어 있음을 체험

하도록 해야 함.
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구분 내용 세부 내용 비중(%)

사전교육
(25%)

오리엔테이션
신입사원 등록, 급여 계좌 개설
애자일 오피스 매뉴얼 학습 등

20

해당 산업 분야 교육 해당 산업에 대한 이해 20

(디지털 역량교육)

온라인 협업 및 업무 도구
구글 및 MS 온라인 협업도구, PEN뱅크, 

ZOOM, SNS 등
30

회의 및 퍼실리테이션 기술
회의 준비, 진행, 사후관리, 퍼실리테이션 방법
론

15

업무 글쓰기 보고서, 이메일, 제안서 등 10

부서 지원서 부서 지원서 제출 5

100

부서별 직무 및 
프로젝트 실습

(65%)

부서별 업무 부서별 업무 계획 수립 및 수행 65

프로젝트 과제 수행 참여기업이 부여하는 특별 과제 수행 15

중간 보고 중간 평가 및 피드백 10

최종 보고 최종 평가 및 수료식 10

100

경력관리
(10%)

경력개발
직무기술서, 이력서, 자기소개서,

온라인 취업 지원 실습 등
40

면접 준비 1분 자기 소개, 모의 면접 등 30

프레젠테이션 스킬 프레젠테이션 기획, 발표 기술 등 20

시간 관리 업무 우선순위 결정, 플래너 작성법 등 10

100

<표 5-5> 실습기업 상세 운영 프로그램(안)

○ 사전교육 중 ‘(디지털 역량교육)온라인 협업 및 업무 도구’에서는 ‘디지털 콘텐츠 리터러시’, 

‘디지털 의사소통 및 협력’, ‘디지털 문제해결’, ‘디지털 직업 리터러시’ 영역의 세부 역량을 

고려하여 실제 인도네시아 관련 기업과 학교에서 활용하는 디지털 도구를 중심으로 세부 내

용 설계 및 교육. 디지털 도구는 실습기업 활용 현황에서 분석한 SW 외에도 인도네시아 학교

와 기업이 주로 활용하는 SW를 중심으로 재구성하여 운영 가능

라. 운영 인프라

○ 운영 인프라에서 필수적, 기본적인 것은 사무공간과 기자재임. 사무공간(15~20명이 동시에 

업무를 수행할 수 있는 공간)은 가능한 기업의 실제 사무공간과 유사하게 구축함으로써 생동

감과 업무 적응력 향상에 도움을 줄 수 있음. 기자재는 책상, 의자, 회의 테이블, PC 등 실제 
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기업의 사무공간에서 근로자가 직무를 수행하면서 활용하게 되는 가구와 비품들로 구성

○ 운영 인프라는 운영기관(직업교육훈련기관 또는 기업의 별도 공간)에 마련하는 것이 가장 

적절함, 다만, 부득이한 경우 학습자의 이동을 고려한 별도의 공간에 마련할 수 있음. 

○ 운영 인프라를 위한 예산은 지원기관 또는 운영주체(교육훈련기관 또는 기업)에서 부담하는 

것이 필요함.

마. 교육 평가

○ 개인별, 부서별로 수행해야 하는 필수 직무에 점수를 부여하고, 총점이 단계별로 설정된 기

준 점수를 통과해야 수료 인정 

○ 과제에 대한 수행 정도에 맞추어 평가 기준을 만들고, 그 기준에 맞추어 평가 실시

○ 평가 주체(교원, 퍼실리테이터, 기업 인사 등)에 대해 사전에 협의, 공유

바. 고려사항

○ [동일한 수준의 운영 목표 공유] 실습기업 프로그램의 운영 주체와 실습생이 동일한 수준의 

목표(실습기업 이해도와 이를 통해 성취할 최종 목표)를 갖고 있어야 함. 

○ [참여기업] 실습에 참여할 자격과 마인드를 갖춘 기업인지 충분히 검토해야 함.

○ [ 참여 학생] 실습생이 실습기업을 가상기업 또는 모의기업이 아니라 실제 기업이라는 인식

하에 주어진 업무를 수행하는 것으로 만족하는 것이 아니라 능동적으로 업무를 기획하고 그 

업무를 수행하는 최적의 방법을 스스로 찾아갈 수 있도록 지도해야 함.

○ [퍼실리테이터 교육 및 양성] 퍼실리테이터는 약 50시간의 양성 과정을 이수(자격증 부여)하

도록 함. 직업교육훈련기관의 교원을 대상으로 양성 과정을 운영한다면, 해당 기관의 지속성 

있는 실습기업 운영이 가능함. 또는 별도로 퍼실리테이터 양성 과정을 이수한 자를 별도의 

예산(인건비)을 확보하여 활용하는 것도 가능함. 교육훈련기관 내부 퍼실리테이터 양성과 별

도의 퍼실리테이터 양성 모두 필요하며, 양성 과정은 별도의 전담기관(상공회의소, 직업교육
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훈련기관, PE 등)을 지정하여 운영하는 것이 적절함. 50시간으로 구성된 퍼실리테이터 양성 

과정은 아래의 표와 같음.

회차 시간 주요 내용

1~2

1시간 PE와 PE프로그램 개요 

9시간

PE프로그램 교수법(하이브리드 실습환경)

1. 스마트워킹과 온라인 협업도구
2. 구글 드라이브와 응용 프로그램
3. 구글 클래스룸 개설과 활용
4. Zoom 화상 회의

3~4 10시간

PE프로그램운영실습(등록, 보고회 및 평가)

1. PE와 PE 프로그램
 PE와 PE 생태계 이해
 PE 프로그램 이해
 PE 프로그램 구성
 PE 퍼실리테이션 이해

2. PE 직무와 채용
 PE 프로그램의 직무이해
 채용 및 부서배치

3. PE 실무 – 영업마케팅
4. PE 실무 - 인사총무
5. PE 실무 - 구매물류
6. PE 실무 – 재무회계
7. 펜앱 실습환경
8. PE 평가 및 보고회
9. PE 실습생 진로지도

5~6 10시간

PE프로그램 교수법(코칭과 퍼실리테이션)

1. PE 코칭 대화법
 PE를 위한 코칭
 PE를 위한 경청법
 PE를 위한 질문법
 개인코칭 대화모델
 피드백 코칭 대화법

2. PE 그룹 코칭
 PE 그룹코칭과 PE 팀코칭
 PE 그룹코칭의 핵심질문
 PE 그룹코칭의 운영

<표 5-6> 실습기업 퍼실리테이터(코치) 양성 과정(안)
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회차 시간 주요 내용

7~8 10시간

PE프로그램 운영실습(창업실무 체험 가상회사 프로그램)

1. 사업아이템과 팀빌딩
2. 디자인씽킹과 가치제안
3. 비즈니스모델 구축
4. 수요조사
5. 발표와 피드백

9~10 10시간

PE프로그램운영실습 (직무체험 가상회사 프로그램)

1. PE 직무체험 프로그램에 대한 이해
2. 퍼실리테이터의 역할과 지도 방법
3. 프로그램 운영 틀의 기능
4. 직무체험 실습 및 지도사례
5. 이벤트 진행
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1. 2023년 시범 운영

○ 2022년에는 연구 과제 성격으로 디지털 역량 기반의 직무체험 실습기업 운영 방안을 수행하

여 2023년 시범 운영의 방향과 세부 내용을 제안함.

○ 2023년에는 이러한 연구 결과를 처음으로 적용하는 시기로 기존 경험이 있는 한국(KRIVET)

에서 주도하면서 인도네시아 관계자가 참여하여 실습기업 운영에 필요한 절차와 방법을 배

우는 시기로 운영. 상세한 운영 방식은 인도네시아 관계자와 협의를 거쳐 2023년 시범 운영 

사업 계획 수립시 반영. 또한, 2024년에는 인도네시아에서 주도적으로 운영하고, 한국

(KRIVET)에서 운영을 지원(컨설팅)하는 방식으로 운영할 수 있도록 2023년 사전 계획 수립

○ [지원기관] 시범운영에 필요한 예산지원은 한국의 관계기관 예산에서 가능한 지원. 가능한 

인도네시아 산업부 등 관계기관 지원과 참여기업 지원(인프라) 등도 추가 논의 필요

○ [운영기관] 2023년 시범 운영은 인도네시아 산업부 산하 중등직업교육훈련기관 또는 고등직

업교육훈련기관(폴리텍) 중 1곳을 선정하거나, 특정 기업과 협의하여 기업이 주도하는 모델

로 운영하는 것도 가능

○ [운영자 및 퍼실리테이터 연수] 인도네시아 실습기업 운영 관계자 및 퍼실리테이터 연수 필

요. 이를 위해 인도네시아에서 실시하는 현장 연수(다수 인원 참가 가능)와 한국에서 진행하

는 기존 실습기업 연수에 참여(소수 인원 참가 가능)하는 방식을 병행하여 운영 고려

○ [시범운영 분야] 자동차, 바이오, 화학, 섬유, 관광 등 

제2절
시범 운영 로드맵
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2. 2024년 시범 운영

○ 2024년에는 인도네시아에서 주도적으로 운영하고, 한국(KRIVET)에서 운영을 지원(컨설팅)

하는 방식으로 참여

○ 따라서, 2024년 인도네시아에서는 운영기관, 교육기관, 참여기업 등의 운영조직 구성과 운

영 계획 수립 후 운영 절차에 따른 학생 모집부터 경력 관리까지 실제 실습기업 운영 프로그

램을 주도적으로 운영

○ 2024년 인도네시아 주도의 안정적 실습기업 운영 후 2025년 이후 분야 확산, 그리고 한국과

의 네트워크를 이용한 운영 프로그램 확장(아시아 지역 연계, PEN 활용 등)

○ [지원기관] 시범운영에 필요한 예산지원은 인도네시아 산업부 등 관계기관과 참여기업 지원

(인프라)으로 수행. 한국(KRIVET)에서는 인도네시아 관계자 연수 및 현지 컨설팅 수행

[그림 5-7] 시범 운영 로드맵(2023~2024)
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AIHRD Agency for Industrial Human Resource Development

BLK Balai Latihan Kerja

(Vocational Training Center)

BNSP Badan Nasional Sertifikasi Profesi

(National Agency for Profession Certification)

BPS Badan Pusat Statistik

(Statistics Indonesia)

KKNI Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia

(Indonesia National Qualifications Framework)

MoEC Ministry of Education and Culture

(Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan)

MoI Ministry of Industry

(Kementerian Perindustrian)

MoM Ministry of Manpower

(Kementerian Ketenagakerjaan)

SKKNI Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia

(Indonesia National Work Competency Standards)

SD Sekolah Dasar

(Primary/Elementary School)

SMP Sekolah Menengah Pertama: 

(Junior high school)

SMA Sekolah Menengah Atas

(Senior high school)

SMK Sekolah Menengah Kejuruan

(Vocational high school)

약어 정의
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